


VIS

I dan MISI

VISION and MISSION

VIS|

Menjadi suaty Perusahaan berbasis agri bienis
terkemuka dengan beragam skifitas

datam rangka mengeskplorasi potensi kekayaan
alam serta melestarikan satwa langke asli
Indonesia.

1.

Menjalankan agr bisnis secara komersil
demi kepentimgan/manfaat bagi  seluruh
pemangku  kepanfingan  namun  tanpa
mengabaikan kepedulian terhadap
lingkungan secara menyeuruh.

Memperkanalkan & manganghkat citra satwa
ash Indonesia “lkan Arowana® kehadapan
masyarakat Iokal & itermasional serta
melastarkannya.

Menjalankan  akifitas  bisnis  dalam
mengelota kekayaan alam bumi Indonesta
dengan tujuan komersial tanpa mangabaikan
kepedulian terhadapsesama dan ingkungan.

VISION

To be g leading agr-business company with
vanous achiviies in order fo expiore the polential
of nafursl resowces and o preserve the nabve
Indonesian rare specikes.

MISSION

1. Conducling commearsial agr-business for the
benefit of ab siakeholders  without
disregarding the concern in the envirormen
as'a whaole.

2. Introducing & promoting the image of nalive

Indanesian species “Arowana Fish" fa local
agnd  intemalional  communifies  and

presening il

J. Conducling business actvities in culfivating
fndonesia’s naitral mstUrces for commercial
purposes withou! disegarding carng for
others and the emvironment.



LAPORAN DEWAN KOMISARIS

REPORT FROM THE BOARD OF COMMISSIONERS

Para Pemegang Saham yang terharmat,

Atas nama Dewan Komisans, perkenankanlah
kami menyampaikan (i) penilaian atas kinerja
Direksi mengenai pengelolaan Perseroan
selama tahun 2023, (i) pandangan atas prospek
usaha Perseroan yang diswsun oleh Direksi; dan

{ii} pandangan atas penerapan tata kelola oleh
Diireksi.

Menuru! catatan Dewan Komisans, Direksi
besarta jajaran di Perseroan lelah bekena keras
dalam mengeloda Perusahaan. Tetapi kondisi di
lapangan sering kali tidak seperti yang
direncanakan dan diharapkan. Produksi ikan
arowana super red ditahun 2023 mengalami
kenaikan sebesar 8% bila dibandingkan dengan
tahun 2022. Sedangkan pendapatan mengalami
kenakan sebesar 61%. Kenaikan pendapatan
tersebul terutama disebabkan China telah
membuka perdagangan ikan arowana pada akhir
tahun 2022, Guna lebh meningkatkan kinerja
Perseroan, dengan mengingat pasar yang mash
terbuka terutama pasar luar negeri, Direksi harus
bekerja lebih keras dalam meningkatkan kualitas
produksi dan penetrasi pasar luar negen.

Peningkatan  kualtas  produksi  adalah
merupakan hal yang penting bagi  kinerja
perseroan  disamping  pemasaran  dan
opfimalisasi.

Menurut Badan Pusat Statistik, mencatal bahwa
perturnbuban  ekonomi  komulatf  sepanjang
tahun 2023 adalah sebesar 505% afau
mengalam penurunan jika dibandingkan dengan
pertumbuban ekonomi sepanjang tahun 2022
sebesar 5.3%. Pertumbuhan penyaluran kredi
tahun 2023 yailu sebesar 10.36%, atau
mengalam perurunan fika dibanding dengan
tahun 2022 vyaitu sebesar 11.3%. Penurunan
penyaluran kredit dapat diartikan sebagai
penurunan  konsumsi  masyarakal | Dengan
turunya penyaluran kredit di tahun 2023 yang
dapat diartkan bahwa tingkat konsumsi
masyarakal yang menurun. Tingka! korsumsi
rumah tangga sacara komulaiif pada ahun 2023
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Dear Shareholders,

On bahalf of the Board of Commissionars, allow
us fo comvey () an assessment of the
performance of fhe Board of Direciors regarding
the managament of ihe Company during 2023,
fil) @ view of the Company's business prospects
prepared by the Board of Chrectors: and (i
opinions fowand ihe corporale governance by (he
Board of Directors

According fo the records of the Board of
Commissianers, e Direcfors and stalf in the
Company have worked hard in managing the
Company. Buf fhe condifions in the fiald
sometimes are nol as planned and expectad.
Super red arowana fish production in 2023 has
ncreased by 8% compared to 2022 Meanwhile,
revenue has increased by 61%. The incroase in
revenue was mainly dug lo China has opened
their gale fowards arowana fsh sales af end of
2022 In order lo improve the performance of the
Company, keeping in mind thal the market is stil
open, especially foreign markets. the Direclors
musi work harder & smproving the quaidy of
production and penefrafion of foreign markets.
improving the quality of production s impartant
for the company's pedformance besides
marketing and oplimization

Central Buesy of Siatistics noted thal
curnutative ecanomic growth lhroughou! 2023
was 5.05% or decreased compared fo Bconomic
growth throughowt 2022 at 5,.3%. The growth of
lending in 2023 was 10.38%, or decroase
compared lo 2022 which was 11,3%. Decline I
credit distribution can be inferpreted &s decrease
in public consumption, With the declining cradit
distrbition in 2023, i can be inferpreled that the
feve! of public consumplion is decreasing. The
cumufative level of household consumplion in
2023 is at 4.8%. This number & decraasing
compared fo 2021 which was 4,9%. By seeing
firese conditions if is expected tha! there will be
an improvement in condidions, 0 e counlry



di level 4,8%. Angka ini turun jka dibandingkan
dengan tahun 2027 sebesar 49%. Dengan
melihat kondisi tersebut diharapkan adanya
perbaikan kondisi di dalam neger setelah
adanya pandami yang dimulai pada tahun 2022
Dewan komisans mengaharapkan agar Direksi
dan |ajaran seluruh manajemen sera seluruh
karyawan akan terus mengerahkan segala
kemampuan lerbaik ustuk menopang kinerja
bismis Perseroan selanjulnya

Seperti pada tahun sebelumnya, di tahun 2023
Dewan Komisaris akan terus mengawasi dan
membenkan arahan kepada Direksi agar tetap
memfokuskan diri pada pada pengembangan
ikan hias Amowana secara ferinfegrasi melalui
berbagai cara, antara lain: peningkatan produksi
ikan, peningkatan volume penjualan pasar dakam
dan luar neger, mengembangkan pasar yang
ada dan pembukaan pasar baru (lokal dan luar
neger). Komisars mengadakan peremuan
unfuk melakukan rapat Dewan Komisars secara
rutin paling sedikit tiga bulan sekali. Dari hasil
rapat tersebut, selanjuinya akan disampaikan
kepada Direks yang bila diperdukan akan
disampaikan dalam rapat gabungan antara
Dewan Komisans dan Direksi.

Dewan Komisards secara  berkala  dan
berkesinambungan juga telsp membenkan
arahan kepada Direksi seta melakukan
pengawasan medalul Komite Audit dalam rangka
pelaksanaan Tata Kelola yang lebih baik dimana
pada akh¥nya akan memberikan nilai fambah
bagi Persemman. Komite audié dianfaramya akan
memastkan bahwa sebagal perusahaan publik,
Persercan  selalu  memenuhi  kewajibannya
sesyal dengan peraturan pasar modal yang
berlaku di Indonasia.

Dewan Komisans berterima kasih kepada Direksi
dan seluruh  karyawan dengan segala
permasalahan dan keterbatasan yang ada atas
segala kontnbusi yang telah diberkan, serta
kepada seluruh pemegang saham atas
keparcayaan yang telah dilimpahkan dan
dukungan kepada Dewan Komisang dalam
melaksanakan fungsi pengawasan lerhadap
Direksi,
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after the pandemic thail staded in 2022 The
Board of Commissioners expects thaf the Board
of Oireclors and all managoment and all
employees will conlinug o use all thefr basl
atiiities {0 susiain the Company’s bDusingess
performance fwiher

As in the previous year, in 2023 the Board of
Commissioners will confinue fo supervise and
provide recommendation fo the Board of
Dieciors  to contimee  focusing  on the
development of Arowana fish n an infegrafed
manner thraugh varous  ways  including.
mcreasing fsh production, increasing volume of
sales volume, both domestc and expor,
developing existing markels and opening new
mamkels (local and overseas) Commuissioners
hold  meefings fo  conduct Board of
Commissioners meetings regulary af least once
gvery three months. From the resulfs of the
meating, if wil then be subvmitfed fo the Board of
Directors which, if needed, wil ba ooiivered af &
joimt  mesfing between the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

The Board of Commissioners periodically and
continuously also provides recommendation to
the Board of Direcfors and conducts oversight
through the Audit Commillee in order lo belfer
implement Comporate Governance which i the
gnd will provide added valwe fo e Company.
Tho audit commiftea wil ansure that as a public
company, the Company aways filfills s
obligations in accordance with the prevaifng
capifal marke! reguiaiions in Indonesia

The Board of Commissioners, fruly aporeciate
and grateful to the Board of Directors and all
employees for all contributions o the company
perfformance  with all congrainfs  and
firmitations.and o &l sharehoiders for thedr frist
and support fo the Board of Commissianers in
implementing the suparvisory funclions fo the
Board of Directors.



Atas Nama Dewan Komisaris
Cn Behalf of the Board of Commissionears

BAMBANG SETIAWAN

KOMISARIS
Commissionar
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LAPORAN DIREKSI

REPORT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

Berdasarkan apa vyang telsh didapatkan
Perseroan selama pada tahun ssbelumnya,
dalam menjalankan kebijakan usahanya di tahun
2023, Diraksi Persercan memfokuskan pada
beberapa hal yang menjadi itk fokusnya, yaitu
produksi, pemasaran, sumber daya manusia dan
efislensl.

Sumber daya manusia yang cakap dan terdatih
pada midangnya disemua tingkatan, akan
menghasitkan hasil yang maksimal dan efisien.
Produksi menjadi meningkal  sehingga
memberkan  keleluasaan pada  bagian
pemasaran uniuk melakukan penjuslan secara
agresif. Gura meningkalkan kemampuannya,
secara berganfian karyawan dikutkan dalam
kepelatihan, seminar ataupun sosiaisasi yang
diadakan oleh institusi pemarintah terkait.

Produksi Arowana Super Red fahun 2023 yaitu
sebesar 4.666 ekor atau nak sebesar 8% pka
dibandingkan dengan tahun 2022. Penjualan
Perseroan tahun 2023 adalah ssbesar Rp.
10685 jula atau nalk sebesar Rp, 4066 juta
atau naik sebesar 61% pka dibanding dengan
tahun 2022 dan melebihi target yang ditetapkan
yaitu sebssar 20%. Kenakan ini terulama
disebabakan China tzlah membuka
perdagangan ikan arowana pada akhir tahun
2022 Dengan telah dibukanya jalur penjualan
tkan arowana ke China, Persercan dapat
kembali manjual ikan arowana ke China karena
permintan akan ikan arowana tersebul masih
tinggl seiming dengan pertumbuhan  ekonomi
China yang juga makin meningkat.

Bagian produksi akan selalu memantau kondisi
ikan dan fambak untuk memastikan ikan yvang
sigp panen serta meminimalkan kematian
anakan ikan. Disamping penambahan indukan,
bagian produksi secara berkala melakukan
seleksi atas indukan baik kesshatan ataupun
produktifitas ikan indukan. Sehingga diharapkan
akan menghasilkan produksi anakan  ikan
Arowana dengan jumiah yang banyak dan sehat.
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Based on whal the Company has achieved
during the previous year, i camying out its
business poficies in 2073 the Board af ireclors
focuses on a8 number of things sSweh as
proguchion, markeling. hwman resources &nd
efficeency.

Capable and ftrained human resources in thair
fields at afl levels will prodice mawimium and
efficient resulfs. Prodiction has mcreased so that
it provides fexibiity in the markeling departmeant
o mane sales aggressively. in order o improve
their abilities, empioyeas are alfernately involved
in coaching, seminars o oufreach held by
refaled govemment instiulions.

Produclion of Arowana Super Red in 2023
amounted 1o 4666 fishes or increase of B%
compared fo 2022, The Company’s sales in 2023
was Rp. 10685 milion or increase Rp, 4.056
million or 61% compared o 2022 and axcesd (he
ol largel by 20%. This increase was mainly due
fo China has opened their gale [owards arnwana
fistt sales al end of 2022 and the Company can
sel arowana fish fo China relaled the hight
demand in fine with increasing in China's
BCOMAMIG qrowin

The production depariment always monifor (he
condifion af figh and ponds fo ensure fish are
ready for harvest and mimimize death of fish.
Besides the aodibon of broodstock.  the
production  depanment  reguiady makes &
selection on brood fish abouwt fs nealth ana
productivity, So that # is expecled fo produce a
farge and healthy produchon of Arowana fish



Bagian pemasaran secara terus menems akan
membuat program-program penjualan yang bisa
menarik calon pembeli sefla memperkenalkan
ikan arowana sabagai produk lokal yang
berkualitas.

Direksi dan jajaran seluruh manajemen serta
saluruh karyawan terus mengerahkan segala
kemampuan terbaik untuk menopang kinerja
bisnis Perseroan selanjulnya.

Dan hasil kerja keras fersabut, di tahun 2023
Perseroan felsh melakukan penualan  ikan
Arowana Super Red ke China dan Fiipna.
Perseroan menargetkan perfumbuhan
pendapatan sebesar 20% ditahun 2024,

Kendala-kendala yang dihadapi alsh Perseroan
untuk tahun 2023 terutama adalah jaringan
pemasaran yang masih lerbatas dan disparitas
harga yang cukup tinggi akibat banyaknya
perdagangan ikan iegal. Disamping i,
terjadinya pandemic covid-19 ini membuat daya
beli masyarakat menjadi menurun  disamping
requiasi ekspor impor negara-negara Iain
menjadi jauh lebih kelat,

Untuk tahun 2023, Perseroan mencatatkan rug
bersih sebesar Hp 34758 wta atau menurun
sebesar 28%, yang pada tahun 2022 Perseroan
mencatatkan rugi bersih sebesar Rp 48.105 jula.
Penurunan rugl bersih ini terutama dissbabkan
obeh naiknya penjualan bersih Perseroan,

Direksi menyadari, wnfuk ke dapannya
diperiukan strategi dan tindakan yang lebih maju
lagi diserlai dengan kerja keras antara lain:
peningkatan produksi ikan, peningkatan volume
penjualan pasar dalam dan luar neger,
mengembangkan pasar yang ada dan
pembukaan pasar baru (lokal dan luar neger).
Bagian pemasaran akan terus memperkenalkan
dan memperiuas jarngan penjualan produk
Perseroan baik dalam maupun luar negen
diantaranya dengan cara memperbanyak agen
penjualan. Pilihan unfuk memperbanyak agen
yang menyebar di berbagai kota, dipiih oleh
Perseroan untuk memperiuas jaringan dengan
bizya yang lebih murah jika dibandingkan
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The markefing deparfmen! will confinuously
make sales program which can alfract the
pofential buyer and inlroduce arowana fsh as a
iyualily focal produsct,

The Bpoard of Directors and &l levels of
management as well as all employees conlinue
to exorl all ther best abilities fo susfain the
Company's future business perfarmance.

From the results of fhis hard work, in 2023 the
Company has sold Arowana Super Red fish to
China and Phiippines. The Company fargels
revente growth of 20% in 2024

The constrainls faced by the Company for 2023
are mainly the limited markeling network and the
finh price disparty due to the fanpe number of
egal fish frade. I addiion, the cowid-19
pandamic has made people’s purchaszing power
gocreass besides fhe exporl-wmport reguiations
of other counlrdes wiich has made much tighter

For 2023, the Company recorded & nel loss of
Rp 34.758 milion, decreased 28% which in 2022
the Company sfill recorded & loss forf Rp 48.105
rmifion. Decreasing of this met Joss was mamly
due the increase In Company’s nel sales

Tha Board of Directors malizes thaf in the future,
it Iz peeded more advanced siralegies and
aclions supporfed by hard work  including:
increasing fish produciion, increasing the volume
of domestic and foreign markel sales, develping
existing markels and opening new markels (loca
and foredgn). The marketing deparfment will
continue fo infroduce and expand the Company’s
product salgs notwork both at domestic and
abroad mcluding by increasing sales agents. The
option fo multiply agents [hal ane spread oul in
vanous cies & chosen by the Company to
expand fhe metwork af & lower cost compared fo
when the Company has mare branches.



dengan apabila Perseman
cabang.

memperbanyak

Perseroan menyadar bahwa lkan Arowana
bukan meupakan kebutuhan untuk dikonsumsi,
tetapi bagi masyarakat asia tmur, lerutama
China dan Jepang adalah merupakan salah satu
simbol kemakmuran akan fingkat sosial
masyarakal, Untuk iy seperti  tahun-tahun
sebelumnya, untuk tahun 2023, China yang juga
merupakan pesar ferbesar penjualan ikan
Arowana Super Red masih merupakan fujuan
utama penjualan produk  shelookred  yang
dilakukan oleh Persaroan,

Sebagal perusahaan publik yang sahamnya
dicatatikan di bursa efek, Perseroan senantiasa
berpedoman dan mematuhi seluruh ketantuan,
undang-undang dan peraluran yang berlaku.
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik
ditujukan sebagal upaya untuk melindungi
pemegang saham khususnya pemagang saham
independen dan sebagai wujud untuk menjaga
dan menciptakan nilai fambah ferhadap
hubungan dengan semua pihak yang
berkepentingan. Samua upava  tersebut
diwujudkan dalam prinsip-prinsip Tata Keloda
Perusahaan. Sebagal bentuk pelaksanaan Tata
Keloda Perusahaan yang baik di tzhun 2023,
Perseroan  telah  melakukan  kewapiban
diantaranya pelaporan kepada Bursa Efek
Indonesia dan Ofontas Jasa Keuangan,
pembayaran pajak, RUPS, laporan keuangan
akhir tahun yang di awdit oleh pihak independan,
komite audit dan intemnal audit. Pada tanggal 23
Januari 2020, PT Bursa Efek Indonesia felah
menghantixan samentara perdagangan afek PT
Int Agri Resources Thk (IKP), sampai dengan
saat ini.

Dengan segala kondisi yang ada, segenap
karyawan telah berusaha keras dan memberikan
yang ferbaik demi kinera Perseroan. Afas
kontribusi dan dukungan semua pihak ferutama

para karyawan yang tentunya telsh bekera
keras, kami ucapkan ferima kasih,
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Tha Compary reafzes thal Arowana Fish is nol
a need for consumption, bul for the people of
East Asia, especially Ching and Japan, it 5 one
of the symbals of prosperty in the social fevel af
the commundy. For thal, lke in previous years,
for 2023, China, which is afso the farges! market
for tho sale of Arowans Super Red fish, is shil
the main desfination for shelookred product sales
cared out by the Comparny

As & publc company whose shares are Nisted on
the stock exchangea, the Company always guides
and complles with al applicable laws and
reguishions. The implementation of Good
Comporale Governance is aimed & protecting
sharehnldars, especially indepenan
shareholders and as a fomm o mainiain and
creafe added waluo to refationships with all
interesied parfies. AN these efforts ane realized in
tte princies of Comporate Govemnance, As @
form of good corporate govemance In 2023, the
Company has performed ifs abligatons meluding
reporting fo the Indomesia Sfock Exchange and
Financial Services Aulhorilies, fax payments,
General  Meeling  Sharehoilders,  year-end
financial reports audiied by independent parfies,
gudit commitiee and iremal audit On January
23 20, PT Bursa Efek Indonesia has
temporanly suspended frading in the securiies of
PT Inti Agn Resourcas Thk (IIKP), unti now

With all the existing condifions, afl employvess
have tned hard and provide the best for the
parformance of the Company. For  fthe
contribulion and support of all parbes especially
the employees who have worked hard, we thank
¥ou,



Alas nama Direksi
On Bahalf of the Board of Directors

o
SUSANTIHIDAYAT

DIREKTUR UTAMA
President Cirector
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INFORMASI SAHAM
STOCK INFORMATION

Saat ini saham Perseroan terdin atas 2 (dua) ser
yaitu Saham Sed A dengan nilai nominal
Rp.100,- (serates rupiah) tiap lembarsebanyak
320.000.000 (bga ratus duspulsh juta) lembar
saham, dan Saham Seri B dengan nilai nominal
Rp.10- (sapuluh rupiah) tap lembar sebanyak
33.280.000,000 itiga puluh tiga miliar dua ratus
delapan puluh juta) lembar saham. Seluruh
saham yang dtempatkan dan disetor penuh,
saluruhnya telah dicatatkan pada PT Bursa Efek
Indanesia.

Berdasarkan surat Bursa Efek Indonesia MNo.: 5-
QD4 7e/BELPPIN1-2020 tertanggal 23 Januan
2020 yang dikiimkan kepada Perseroan. afas
permintaan Choritas Jasa Keuangan, Bursa telah
melakukan Panghentian Sementara
Perdagangan Efek (Saham) PT Infi Agn
Resources Thi (IIKP) diseluruh Pasar sajak sesi
| perdagangan tanggal 23 Januan 2020. Sampal
saat ini Penghentian Perdagangan Sementara
tersebul mash diberakukan dan belum dibukan
kembali.

Berkatan dengan penghentan  sementara
Perdagangan tersebut, dapat kami sampaikan
bahwa sebagal Perusahaan Terbuka sahamnya
dimiliki oleh Publik, tindakan Persercan selalu
mengacy kepada ketastan lerhadap peraturan
ataupun  kelentuan yang berlaku, termasuk
pembayaran annual fee alaupun kewajiban
pelaporan  ainnya  kepada Otontas Jasa
Keuangan ataupun PT Bursa Efek Indonesia.

Untuk tahun buku 2023, tidak ada tindakan
korporasi  yang  memerlukan  persefujuan
pemegang saham yang dilakukan Persercan,
termasuk  didalamnya adalah fidak ada

pembagian (pembayaran) dividen,

Semenjak mencalatkan sahamnya di bursa,
Perseroan telah 2 (dua) Kall melakukan

pembayaran dividen kepada para pemegang
saham:
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Cumently the Company's shares cansis! of 2
(two) senes, namaly Senss A Shares with &
norminal value of Rp. 100, - {one hundred rupiah)
per share folsling 320000000 (three hundred
fwenty milfon) sharas, and Sefigs B wilh a
nominal value of Rp 10 (len rupiah) per share
todaling 33, 280,000,000 (thity threa bilion two
fimdred eighty million) shares. All shares {ssued
and filly paid have been regisfered in (he
Indonesia Stock Exchange.

According lo the feller of the Indonesia Slock
Exchange No.; S-00476BEIPPI0T-2020 on 23
January 2020 that was sant for the Company by
the recommendation of Financial Sarvices
Autfrority. The Indonesia Stock Exchange has
decicad [he Temporary Suspension of Sfock
Trading of PT Inii Agri Resources Tok (ITKP) in
all slock markets since session | of trading in 23
January 2020 Up to these days, the Temporary
Suspension of Stack Trading s prevalled and
has nof been opened yet

Relafed fo the Temporary Suspension of Sfock
Trading, we, as the public Company which the
share is publich propery, the achions of the
Company refer fo the applicable rles and
reguiaiions, nciuding the obiigalion o pay the
annual fee or others lo the Financial Services
Authorily and PT Indenesia Stock Exchange

For fiscal year 2023, fthere are mo corporale
aclions thal require shareholder approval by the
Company, including no dividend distnbution

Since fisting the shares in the slock markel, the
Company has paid the dividend fwo limes fo the
sharehalgears:



Pembagian Dividen Tanggal Pembayaran ‘Besar Dviden per Saham
Dividgend Payout Paymenl Dale Value of Divicand per Share
Tahun Buku / Fiscal Year2006 26 Juli 2007 Rp 0,67

Tahun Buku Fiscal Year2007 | 2 Juri 2008 Rp 1,24

PROFIL PERUSAHAAN PUBLIK DAN ANAK PERUSAHAAN
PUBLIC COMPANY PROFILE AND SUBSIDIARIES

PERUSAHAAN PUBLIK
PUBLIC COMPANY

PTINTI AGRI RESOURCES Tbk,

Mama Perseman
Company Name
Kode Saham
Stock Codla
Bidang Usaha
Busiess Figids
Pencatatan Saham
Listing of Shares
Alamat

Address

PT Inti Agri Resources Thk
IKF

Penangkaran dan Perdagangan lkan Arowana
Braeding and Trading of Arowana Fish

14 Oktober 2002 di Bursa Efek Indonesia
Ctober T4, 2002 in Indonesia Sfock Exchange
Puri Britania T7 No.B27-29

Puri Kembangan

Jakarta Baral

Alamat elektronik / emai; yenny wiaya@shelookred com
Tel: {021) 5830 4306

Fax: {021) 5830 4809

Website . www shelookred com
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PT Int Agn Resowrces Tok, (selanjuinya disebu
"Persarpan”) didinkan pada tanggal 16 Maret
1999 dengan nama PT Inti Indah Karya Plasindo
berdasarkan Akta Notars Ruth Kadiena, SH.
Mo. 17 dan telah mendapatkan pengesahan dari
Memteri Kehakiman Republik Indonesia dalam
Surat Keputusan No. C-14036.TH.1999 tanggal
2 Agustus 1999. Pada sast didirkan, Perseroan
bergerak calam bidang ussha plastk.

Pada tanggal 14 Oklober 2002, Perseroan telah
berhasil mencatatkan sahamnya di Bursa Efak
Indonesia (dahulu Bursa Efek Jakarta) Dalam
perkembangannya, Perserpan melihat peluang
besar dalam industri ikan hias khususnya ikan
arowana super red (Scleropage  formosus)
sehingga pada bulan Maret 2005 melalui
persefujuan dalam Rapat Umum Pemegang
Saham, Persetoan merubah kegiatan ussha
unfuk memfokuskan dini pada industi lkan
Arowana Super Red dan berganti nama menjadi
PT Inti Kapuas Arowana Thk.

Berdasarkan Akta Permyataan Kepulusan Rapal
PT Inti Agri Resources Thk. No, 22 tanggal 21
April 2008 oleh Mehammad Hanafi S H., Notaris
di Jakarla, Perseroan berubah nama menjadi PT
It Agri Resources Thk Akta fersebut telah
memperoleh pengesahan dan Menbar Hukum
dan Hak Asasi Manusia Repubiik Indonesia
Mo AHU-25891 AH.01.02 Tahun 2008 tanggal 16
Mei 2008

Berdasarkan Akta Pemyataan Keputusan Rapat
PT Inti Agri Resources Thk, No. 52 tanggal 20
Juni 2008 oleh Muhammad Hanafi SH., Motaris
di Jakarta dimana para pemegang saham
memutuskan beberapa hal, anfaa lain
peningkatan modal dasar Perseroan dan semula
Rp.1.200.000.000.000- (satu triliun dua ratus
miliar rupiah) menjadi Rp.1.459.200.000.000.-
{satu trliun empat ratus lima puluh sembilan
miliar dua ratugz juta rupiah). Akta perubahan
anggaran dasar tersebut telah memperoleh
pengesahan dari Meneleri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHLU-
44870 AH01.02 Tahun 2008 tanggal 25 Juli
2008.
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PT Inti Agn Resources Thk, (heminafler refemed
to as “the Company®) was esiablished cn March
16, 7984 under the name of PT Infi indah Karya
Plasindo pursuanf o Nolanal Deed Na, 17 made
by Ruth Karflena, SH. and hias bean approved by
the Minisier of Justice of the Republc of
Indonesia in his Decision Lefler Noo G-
14036. TH. 1000 dated August 2 71993 Al the
fime of s establishment, the Company s
engaged in pashc bUsngss.

On Oclober 14, 2002, the Company has
successfully lisied its shares on the Indamesia
Stock Exchange (formerly Jakarta Stock
Exchanga) In ds progress, the Company saw
greal opporfunifies in the decoralive fish ndustny,
gspecially the super red arowana  fish
(Gcleropages formosus). In March 2005, the
Company changed its business activities lo focus
on the Arowana Super Red fish industry and
renamed as PT inli Kapuas Arowana Thi.

Pursuant lo PT Infi Agr! Resourcas Thk Meeting
Resofution Deed No, 22, dated Apnl 21, 2008
made by Muhammad Hanafi S.H., Nofary in
Jakara, the Company changsd ifs name o PT
Infi Agri Resaurces Thk The Desd has been
approved by the Minister of Law and Human
Righis of the Republic of Irdonesia NoAHU
25891 AH.01.02 Year 2008 dated May 16, 2008.

Purseant to PT Indi Agri Resources Thk, Meefing
Resolution Dead No. 52 dated June X, 2008
made by Muhammsd Hanafi SH, Notary in
Jakada where lhe shareholders decided on
cerdan matters, among oifers, increasing the
guthorized capital of the Company from
Rp. 7,200,000,000.000. - {one triffan two hundred
bilfon rupishl fo Rp.1.458.200.000.000. - (one
trillion four hundred fifty nine bilion fwo hundred
million rupiahl, The amandment of the Ariclas of
Associafion has been approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republc of
Indonesia No. AHU-44870.AH.07.02 Year 2008
dated July 25 2008,
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Arggaran Dasar Persercan felah mengalami
beberapa kali perubahan, terakhir berdasarkan
Akta Benta Acara Rapat PT Inti Agri Resources
Thk No 63 tedanggal 30 Agustus 2021, oleh
Muhammad Hanafi SH. MNolaris di Jakarta

mengenai  perupahan  Anggaran  Dasar
Perseroan dan telah dicatal di dalam sistem
Admiristrasi  Badan  Hukum  berdasarkan
penerimaan dari Kementrian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia Direktorat
Jendral Administrasi Hukum Umum Momor
AHU-0047400.4H.01.02 Tahun 2021, tertanggal
3 September 2021, fentang Perubahan
Arggaran Dasar Persercan untuk disesuaikan
dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia (KBLI) Tahum 2020 (dua ribu dus
puluh) dan dikelarkannya Peraturan Oloritas
Jasa Keuargan Nomor . 15/POJK.042020
tentang Rencana Dan Penyelenggaraan Rapal
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka.

Dalam menjalankan usaha lkan Arowana Super
Red, Perseroan memulai dengan mengambilalih
usaha penangkaran kan arowana fradisional di
Pontianak, serta mengakuisisi lahan yang
dikembangkan menjadi tambak-tambak
penangkaran baru dan modern. Semua kegiatan
penangkaran dilakukan bersama-sama dengan
anak perusahaan  yaitu PT Inli Kapuas
|mternational dan PT Bahan Istane Alkausar.
Sebagal salah satu perusshaan ferbesar di
Indanesia yang bergerak dalam pembudidayaan
dan perdagangan ®an arowana super md,
Perseroan memiliki merek dagang eksklusif yaitu
shelookRED.

Maksud dan tuuan kegiatan usaha Perseroan
terakhir kali tercantum dalam Akla Keputusan
Rapat Mo63 tanggal 30 Agustus 2021 yang
dibuat cleh Muhammad Hanah SH., Notaris di
Jakarta adalah berusaha dalam bidang
Perikanan, Perdagangan dan Perkebunan.
Sampai saat ini Perseroan masih melakukan
kegiatan usaha Panangkaran dan Perdagangan
Ikan Arowana.
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The Company's Arficles of Association has been
amanded several imas, mosf recently pursuant
to fhe Minwtes of Meetng of PT Inti Agn
Resources Thk No, 67 dated Auglust 30, 2027,
made by Muhammad Hanalf SH, Nofary in
Jakata regarcding the amendmen!t of (he
Company’s Articles of Associalion and has been
recorded in the Legal Enfity Adminisiration
Syslem pursusnl fo he scoeplance af (he
Minisiry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia of the Directorate General
of General Legal Adminisiration Number: AHU-
QO7H00.AH.07.02 year 2021 dated September
3, 2021, regarding the change of the Company’s
Stafufes i accordance with the Basic
Classification of Indonesian Bussiness (KBLI)
year of 2020 (wo thousand and wenly) and
issuing the Regufation of Financial Services
Auttrority Number: 15PO0SC04, 2020 abou! Plans
and Implementation of General Meeting of Public
Company’s Shareholdars.

In camying ouf the Arowana Super Red Fish
business, the Compeny commenced by laking
over the fradtional arowana fsh  breeding
busingss in Pontianak, a5 well a5 aoquirmg iis
feveloped fand bacome some new and modam
breeding ponds. Al breeding acliviies are
camed ouwl logether with the subsidiaries of PT
infl Kapuas infernational and PT Bahan lstana
Alksusar. As one of the lamgest companies in
indonssia engaged in culbvaling and tading of
super red arowana fish, the Company has an
exclusive frademark shelookRED.

The purposa and abjectives of the Company’s
fast busingss aclivities are stafed in the Dead of
Meeling Decree No.63 dated August 30, 2021
made by Muhammad Hanafi S.H. a Nolary in
Jakarta. wiich is engaged in Fishenes. Trade
and Plantalion. Unkil now, the Company is shil
camying ouf the business actvitiesin Arowana
Fish Breeding and Trading.
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Komposisi Pemegang Saham Persercan

Compaosition of the Company's Sharehoiders

Pemegang Saham Diatas 5% (lima persen):
Sharehelders Above 5% (five percent);
Pemegang Saham Perseroan (Per 31 Desember 2023)
Share Ownerships (as of Decomber 31, 2023)
PT Maxima Agro Industri J117.686,040 6, 30% PT Maxirna Agro Industri
PT ASABRI {Persera) 4. 339 235 400 13,30% PT ASABRI | Perseroan)
Kejaksaan Agung 306,907, 460 o R4, Attorney General of the Republic of Indonesia
Masyarakat di bawah 5% 24,036,181, 100 i T1,54% Public under 5%
Jumlah 3 e00.000.000 [ 100,00% Total
Dan seluruh pemagang saham Perseroan dapat diklasifikasikan sebagal berikut:
All of the Company’s sharefmiders can be daszsified as follows
Jumlah
P Prosentase
Efek Kepemilikan
Status Pemegang Saham Nu Percentage Shareholders Status
mberl of i
Esg;‘g;hf Ownership
Pemodal Nasional Domestic Investor
Badan Usaha Tetap Khusus Mon 4 12,32% MNon-Tax Special
Tax Parmanen! Business Entity
Broker & 425% Broker
Pemeriniah Indonesia 1 884% Government of tndonesia
Individual Domestic 4838 T7.05% Domestic individizal
Individua! Foreign KITAS 5 0.01% Individial Foreign KITAS
Asuransi 2 082% Insurance
Koperasi 1 0.00% Cooperalive
Reksadana 39 40,73% Murfizal Funds
Dana Pensiun 4 0.57% Pensian fund
Perseroan Terbatas NPWP 25 16,12% Limited Company with Tax
10 Kumber
Yayasan Mon NPWP 1 0,03% Instifution Nor Tax 1D
MNumier
Pemodal Asing Foreign Investor
Individual 9 0.00% inoividual
Institusi 56 8.26% Institttion

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic
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JUMLAH 4,993

100,00% TOTAL

Keanggotaan pada Asosiasi

fndlustry Association Membarships

Selama tahun 2023, Perseroan terdaftar sebagal
anggota  dari Asosiasi  Penangkar  dan
Pedangang Siluk Kalimantan Baral.

Profil Dewan Komisaris
Frafite af Iive Board of Commissioners

Pada tahun 2023, tidak terdapat perubahan
susunan Dewan Komisans. Perseroan memiliki 2

{dua) orang Dewan Komisans dimana 1 (satu)
orang diantaranya merupakan  Komisaris
Indepanden.

Profil Direksi

Profite af ive Board of Direclore

Pada tahun 2023, tdak terdapat perubahan
susunan Direksi. Persercan memiliki 2 (dua)
grang Direktur dimana 1 (salu) orang
diantaranya mesupakan Direkiur Independen.

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

Dunng 2023, the Company's [s registerad 85 &
rrembar of e West Kalimanfan Siuk Bresders
and Tradors Associalion

In 2023, there was no change in the composition
of the Board of Commissioners. The Company
has 2 (two) members ind the Board of
Commisioners of which 1 (one) of them s the
independent Commisionar.

I 2023 there was no change in the composition
of the Bosrd of Direclors. The Campany has 2
(two) members ind the Board of Directors of
which 1 fone) of them is the Independent
Dractor
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STRUKTUR ANAK PERUSAHAAN
STRUCTURE OF SUBSIDIARIES

PT INTI AGRI RESOURCES Thk
Jakarta
Perdagangan Dan Penangkaran lkan
Fish Bragding and Trading

PT INTI KAPUAS INTERMATIONAL

Ponfarak, Kalimanian Barst 90 84%

PT BAHARI ISTANA ALKALISAR

69 S5, . Fondanak. Kaimantan Barat

Pardagangan Hasil Parkaran
Trading of Fishene Prodicls

AMNAK PERUSAHAAN

SUBSIDIARIES COMPANY

PT Inti Kapuas International (IKI)

Didirikan berdasarkan Axta Pendinan No.1,
tanggal 1 desember 2004 yang dibuat dihadapan
B. Andy Widyvanto SH, Motaris di Tangerang. 1K
menjalankan usahanya sebagai Perdagangan
lkan Arowana Super Red untuk perdagangan
bokal ataupun ekspor. Dalam  menjalankan
kegiatan perdagangan fujuan ekspor, Kl telah
mendapatkan SK Direkiur Jenderal Perdindungan
Hutan dan Konservasi Alam  SK.1930V-
SET/2010 tanggal 20 Desember 2010, dan telah
mempunyai iin CITES {Convention Intemational
Trade in Endangered Species of Wild Fauna and
Flora) No : A D528, yailu sualu lembaga
internasional  yang  diakul  untuk  dapal
membenkan rekomendasi untuk  penjualan
internasional, termasuk kriteria satwa langka.

Anggaran Dasar Kl felah beberapa kali
mengalami perubahan, dan berdasarkan Akta
WNo. 284, tanggal 31 Desember 2012 yang
ditagaskan kambali berdasarkan Akia Mo, 190
tanggal 1 Januan 2013 yang keduanya dibuat
oleh B. Andy Widyanto SH, MNolans di
Tangerang, permodalan (K] adalah sebagal
berikut :
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Perdagangan Hasi Perikanan
Treding of Fishey Pooics

Esfablished under the Deed of Esfabiishment
Na.T, dated | December 2004 made by B. Andy
Widyania SH Notary in Tangerang. K] operales
its business in Arowana Super Red Fish Trading
for local or export markel. In conducting export
treding activilies, tKI has oblained SK General
Dwector of Forest Profection and  Nature
Conservaltion  SK.T93AV-SET/2010  daled
December 20, 2010, and has lhicensed CITES
{Conventian Infernational Trade in Endangerad
Species of Wild Faura and Flora) No: A 10528,
which is an miemationally recognized instifution
fo be abe to prowide mecommendalions for
mternational  sales, Inclwding coterda  for
endangered Specles.

IKl's Arficles of Association have baon amended
several times, and pursuant to Deed No. 284,
dated Decernber 31, 2012 which was reaffirmmed
by Deed Mo, 790 dated Janwary T, 20713, bath of
which werm made by B. Andy Widvanio SH,
Nofary in Tangerang, IKI's capital struchime is as
fowllows
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Jumikah Mormiral Jumilah Mominal Descnpion
Saham Marminal MNominal Amouni
Knterangan Number of (Rp) (Rpj =
Shares
Modai Dasar Z24. 235 1,000,000 224,225 000,000 Autharized Capital
Moda Ditempatkan dan Izsued and Paid-in
Drisator Panuh Capitad
Perseroan 223875 1,000,000 22LETS.000,000 %5'15:;5 The Company
- Susant Hidayat 350 1.000_000 350,000,000 - Susanti Hidayat
Jumlah Madal Iszined and Fully
Ditempatkan dan 224 225 100000 224 225000000 100,00, Paid-up Capital
Disetor Penuh
Portemed = 1.100:0. 000 = FProriofalio Siock
Anggaran dasar Perusahaan mengalami The Company's Afficles of Associalion have
perubahan  ferakhir  berdasarkan  Akla been lasl amended by PT Ind Kapuas

Pernyataan Kepulusan Para Pemegang Saham
PT Inti Kapuas International No. 13 tanggal 11
Maret 2020 yang diaktakan cleh Muhammad
Hanafi, SH., Notaris di Jakarta Seiatan. dmana

Intgrmational’s Sharehoider Resalution Deed No.
172, daled May 27, 2012 made by B. Andy
Widyanto, SH., Nefary in Tangsrang, wheme the
shareholders decided fo change the composition

para pemegang saham  memuluskan of the management of the company. The deed of
perubahanAnggaran DasarPersercandalam amendment o the aricles of assoclalion has
rangka penyesuaian KBLI. Akta perubahan been approved by fhe Minister of Law &ano

anggaran dasar tersebut telah mendapatkan
pengesahan Menten Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Mo,  AHU-
0021260.AH.01 02-Tahun 2020 fanggal 11 Maret
2020.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapal
PT Inti Kapuas Intemational No, 15 tanggal 12
Maret 2020, dibuat oleh Muhammad Hanafi SH,,
Notans di Jakarta Selatan, telah dierma dan
dicatat didalam sistem  administrasi  badan
hiukum Momar AHU-AH.01.03-0140028
tedangoal 12 Maret 2020 susunan Direksi dan
Komisarns Perseroan adalah sebagai berikul :

- Komisars : Bambang Seliawan

- Direktur Susant Hidayat

Total asset 1Kl per 31 Desember 2023 adalah
sebasar Rp 158.966.686.589 dan beroperasional
secara akiif.
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Human Rights of the Repubiic of indomesia No.
AHU-AH.01.10-29044 daled July 22, 2013

Pursuant o the Deed of Decision of PT Ind
Kapuas infemational Meefing No 13 defed 12
March 2020, made by Muhammad Hanafi SH |,
Naotary i South Jakarta, has heen receved and
recorded in the egal entily administration spstem
Number AHU-AH.01.03-0140028 datad
March 72, 2020 the compostion of the
Company's Directors and Commissioners is as
follows:
- Commissioner. Bambang Saliawan

- Diractor: Susanti Hidayat

The fotai assels of IKI as of December 31, 2022
amounted o Rp 2156.066.666.589 and achively
operational
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PT Bahari Istana Alkausar (BIA)

Didirkan berdasarkan Akta Pendinan No: 5,
tanggal 24 November 2005 yang dibuat
dihadapan B. Andy Widyanto SH, MNotars di
Tangerang. BIA mempunyai ijin  sebagai
Penangkaran dan Perdagangan Kan Arowana
Super Red Saat ini BIA sudah  lidak
menjalankan kegiatan usaha, karena saal ini
samua ussha Persaroan dilakukan di K]
Berdasarkan Akta Mo.51 fanggal 30 September
2010 yang dibuat oleh B. Andy Widyanto SH,
Motars di Jakarta, permodalan BlA adalah
sebagai berikut :

Esfahlished undar Deed of Esfablishment MNo.: 5,
dated November 24, 2005 made by B. Andy
Widyanto SH, Notary in Tangerang, BlA has
permission in Breeding and Trading of Arowana
Super Red Fish. Cumently, BiA is not rnning its
business, because al the Company’s busingss Is
dhone by 1K1

Purseant fo Dead No.&1 daled Saplember 30,
2010 made by B. Andy Widyanie SH, Nodary in
Jakarta, Bid capifal struciure s as foffows

Jurnlay Mormina Jurnlan Rominal Desenplion
Saham Hominal MoyTunz
Ketsrengan Mumbei of {Rp) s L
Chares (Rp)
Modal Dasar o O} 1000000 4 000000000 dunhorized Capdtal
Wodal Ditempatkan  dan Lasnd A Pai-f
Disedar Penuh Lapital
Parsedoan 3994 1.000.000 3.000.000.000 | B9.975% Thia Company
Susandl Hidayal 1 100, O 1000000 | 0,025% Susarel Hidan
Jumlah Maodal Issued and Fully
Ditempatkan dan [Hsetor il 00 1 R0 000 &.000.000.000 100,/00% Faif-up Capital
Penuh
Peanmapal 1.0:00.000 Bontafolla Siock

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapal
FT Bahan Istana Alkawsar No.18 tanggal 5 April
2019, yang dibuat oleh B. Andy Widyanto, SH,
MNataris di Tangerang, Penermaan
Pemberitahuan AHU-AH.01.03-0184937 tanggal
9 April 2019, susuman Direksi dan Komisaris

Perseroan adalsh sebagai berkut :
- Komisaris : Bambang Setiwan
- Direktur @ Susanh Hidayat

Total asset BIA per 31 Desember 2023 adalah
sebesar Rp 262.919577 dan hdak  akbif

beroperasi.
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Based on the Desd of Decision of PT Batari
fstana Alkausar No. T8 dafed Aprl §, 2019, made
by B. Andy Widvanto, SH, Notary m Tangerang,
Receipt of AHU-AH.01.03-0194537 Notification
dated Aprt O, 2019 the composition of the
Company's Directors and Commissioners s as
follows:
- Commissioner: Barrmbarg Seliawan

- Director: Susantl Hidayat

Tolal assels BIA as of December 31, 2023
amounted fo Rp 262 818577 and nol actively

operatng.
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM PADA BURSA EFEK INDONESIA
CHRONICOLOGICAL STOCK LISTING IN INDONESIA STOCK EXCHANGE

Pada tengga 14 Oklnber 2002, unluk pertama
kalinya, Perseroan melakukan Penawaran
Umum kepada masyarakat sebesar 60.000.000
lembar saham dan sekabgus mencatatkan
saluruh saham yang telah dikefuarkan di PT
Bursa Efek Jakarta, yang sekarang telah
melebur menjadi PT Bursa Efek Indonesia,
sabanyak 100.000.000 lembar saham.

Berdasarkan Akla Berila Acara Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa, No.95 tanggal 27
Desember 2004 yang dbuat dibadapan Mardiah
Said SH, Motaris di Jakarta, yang menyetujui
ditakukan panggabungan nilai nominal saham
(reverse slock) dengan perbandingan 5 1 (lima
saham lama digabung menjadi 1 saham bam),
pada tanggal 19 Januari 2005 reverse stock
saham yang dicalatkan Perseroan dilakukan di
PT Bursa Efek Jakaria.

Pada ftangoal 25 Aprl 2005, Perseroan
mencatatkan saham dari hasil Penawaran
Umum Terbatas | sebanyak 640.000.000 lembar
saham di PT Bursa Efek Jakafa. Sehinggs
menjadikan total saham yang dicatatkan di PT
Bursa Efek Jakarta menjadi 672.000.000 lembar
sanam.

Pada tanggal 1 Maret 2006, Perseroan kembali
mencatatkan saham dari hasil Penawaran
Umum Terbatas || sebanyak 2.688.000.000
lembar saham di PT Bursa Efek Jakarta.
Sehingga menjadikan  total saham  yang
dicatatkan di PT Bursa Efek Jakarta menjadi
3.360.000.000 lembar saham,

Berdasarkan Akta Bemia Acara Rapat PT Infi
Agri Resources Tk No.d1 leranggal 25 April
2017, yang dibuat ofeh Muhammad Hanafi SH.,
Motans di  Jakarfla memgenai  perubahan
Anggaran Dasar Perseroan dan telah dicatal di
daiam sistem Administrasi Badan Hukum
berdasarkan  penenmaan  dar Kementrian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Direkforat JendralAdminisirasi Hukum
Umum Nomor : AHU-AH.01.03-0134106 tanggal
& Mei 2017, tentang perubahan nilai nominal
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On October 14, 2002, for the first lime, the
Company conducted a Publc Offerdng of
80,000,000 shares and lisfed all shares issved
on the Jakarta Stock Exchange, which have now
memged tnlo the indonesia Sfock Exchangs,
tofafbimg 100,000 000 shares.

Pursuant o Extraordinary General Meefing of
Shareholders Deed No.95 dafed December 27,
2004 made by Mardiah Said SH, Nofary in
Jakarta, which approved [he reverss slock of 501
(five coupled stocks) inbo 1 new share), on
January 19, 2005, the reverse sfock of the
shares regisfered by fhe Company was
conducted al PT Bursa Elek Jakarta

On April 25 2005, the Compamy bsted the
shares of fhe Limted Public Offering | of
840,000,000 shares at the Jakarfs Sfock

Exchange. So as to make the fofal shares listed
it PT Bursa Efex Jakarta to 672,000,000 shares.

On March 1. 2006, the Company re-lisled the
ghares of LUmied Public Offerng I of
2.680,000,000 shares al the Jakara Slock
Exchange. So as to make the lolal shares lsfed
on the Jakarta Slock Exchange 1o 3. 360.000.000
shares.

Pursvant fo PT Ink Agn Resources Thk Minules
of Mzeling Deed No.37 daled 25 Apill 2017,
made by Mubammead Hanafl SH, MNofary in
Jakarta regarding fhe amendment of the
Company's Articies of Association and has been
recovded in the Legal Enfity Adminisiration
System pursuant fo the scceplance from the
Ministry of Law and Human Righis of the
Republic of Indonesia of the Directorate General
of General Legal Administrafion Nember: AHU-
AH.0T.03-01347106 dated May 8, 2077, regarding
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saham dengan cara pemecahan nilai nominal the change of the nominal valwe of shares by
saham (stock split) Perseroan dengan rasio  stock splitfing with a rmbio of 110 ratio, so thaton
perbandingan 1:10, sehingga pada langgal 19 WMay 10, 2017 the Company’s listed shares are
Mei 2017 saham Perserpan yang dicalatkan 33 600000 000 shares,

adalah sebaryak 33.600.000.000 lembar saham.

Nilgi
Tanggal ““‘FE'“' Harga dan
Fencetatan Jumlah Saham Fl=u =
Aksi Korporasi Listing Dale Numbar of f'?a'm*:r.'?n Pelaksanaar 'ﬁmE
{PT Bursa Efek Shres Noika Price st o
Indonasia) Per Raabsaton
Share
Perawanan Limurm fribiar Puldic
Prindans 14 Okt 2002 80000000 200 450 Offaring
200 - Comparny
Company Listing T4 Cied 2002 000000000 Lizting
Renverse Stack (5:1) 19 Jan 2005 szoopgop | 1000 - | Reversa Stock
Rights Issua | 25808 2005 | B40.000.000 oo 00 [ Faghts lssie |
Rights Issus Il 100 100 | Righis fssue |
Sinck Split 1 ¥ar 2006 2 688000000 Sdock Spit
. SehamSerA 18 Mai 2017 320,000,000 106 : Serias A
- Saham SeriB 19 Mei 2017 | 33.230,000.000 10 : Sevies 8
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Struktur Pemegang Saham Perseroan
Shareholders Structure

Berikut strukiur Pemegang Saham Perseroan dengan kepemilikan diatas 5%, berdasarkan Daftar
Pemegang Saham Persarcan pada tanggal 31 Desembar 2022

The follewing is the structure of the Company’s Sharsholtfers with ownership of mare than 5%, based
an the Register of the Company’s Shareholders as al 31 December 2022

Heru Hidaya m
L% OL5%
PT Maxima Integra
Ivvestama Raire Widud Dng

i ]

= PT Manima Agro Indstri i

I Ksaksaan Sgurg I
4
PT 2EAER
Wy bt Pahir
Dibaiwal | wrhlin 5% Lok

"’"i"‘ PT Inti Agri Resources Tok [
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IKTHISAR DATA KEUANGAN PENTING
SUMMARY OF IMPORTANT FINANCIAL DATA

*daliwm juisan rupiab, kecuuli laba per saham

I eeiifieis nalrlf.;.'nl.' EXCEH [Ty A per shnne

31 Desember
20323 2022 201
ASET
Ased Lancar 49 852 63,583 8233
Asel Tidak Lancer 165293 186086 216,966
Jurnlzh Aset 215,145 251669 299295
LIABALITAS DAN EKLITAS
Jumlzh Liabilitas Jangks Pendak i 2,356 1452
Jurnlah Liabilitas Jangka Panjang 20817 22915 23484
Jurnlah Liabilitas 23,648 25311 28
Jurmlh Ekuitas 191,498 226359 274358
Penjualan Bersin 10,685 6629 18376
LabaRugi Kotor (B.443) (139480  [5484)
Leba/Rugi Usaha (17892) (24230) (17.741)
LabaRugi Bersih (34,758) (48,105) (43,76T)
Laba (rugi) distribusikan ke pemiik endifas induk {34,735} [48.078) (43 745)
Laba () diatribusikan kepada kepentingan non pengendal (22) (27) (21)
Laba {rugl) komprehensil dialribusdean ke pemifk enbitas induk (34,828  47979) (41516
Laba {rugi) komprefensi daimbusikan ke kepentingan non pengemdail (22] [21) (21
LabalRugi Bersin Per Saham (10.38)  (14.29) (12.9)
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31 Desember

021 2022 2

Rasio Pertumbuhan :

Penjualan Bersh 61% G4 % 7%
LabaiRugi Kotor J5%, -154% 1%
LebaRug Usaha 6% -3T% 14%
LabaRugi Bersi 2B -10% A%
Jumigh Asel -15% -16% -13%
Jumish Ligbilites -1 15 -1%
Jurmilah Ekufas -15% -1 -14%
Rasio Keuangan :

Jumlah Asel Lancanumlah Lisbilkas Lancar 64,66 21.37 ab.m
Jumilah Liabilitzs/Jumizh Ekuitas 01235 01418 00909
Jumish Lighilitss/Jumlsh Asat 01094 01006 00833
Laba {rugl) KetorPenjusian Bersih -T8% -210% -30%
Leba [nagi) LisahaPenjualan Bersh -167% - 366% 7%
Laba {rugi) BerzsihPenjualan Barsih -325% -T26% -238%
Leba {rugi) LisshalJumiah Bastas % 1% %
Laba (rugi) Barsihlumlah Ekuilas -18% -5 -16%
Leha {rugi) LisahalJumiah Asel B -10% H%
Laba {rugi) Barsinllumish Aset (ROA) -16% -19% 15%
Kas dan Sefara Kas 230 354 3,022
Piutang Lisaha 3z 8 3,404
Prrtang Lain-Ladin 5304 24050 48,300
Parsataan 44170 40, 588 27,164
Jumish Lishilitzs Jangka Pendsk T R 1,452
Quick Ratio | sfiva lancar - parsediaan / hutang lancar] 737 1027 3750
Cash Ratio { kas + selara kas ) | hutang lancar 2% 15% 203%
Curand Rabo | akiva fancar ! hutang lancar| 466 ZTAT S SET0%
AR Tumnover 834 4 &
Collacton period 0.68 0383 GE.EB
Herge Pokok Ikan dan Aksesans (akhir) 2582 1,463 3,404
Inverdory Tismaover 0.08 004 013
Days Invantory EOi911 BSE0153 274506
Total Asset Turngver | penjuglan / total aktiva) 005 0403 0.06
Total EkultasTolal Azsel 088 050 082
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ANALISIS & PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

Tinjauan Indusiri lkan Arowana
Arowana Fish Indusifry Overview

lkan Arowana Super Red merpakan ikan
prasejarah yang ftergolong sebagai ikan hias
yang mempunyai nilai jual yang tinggi. Oleh
masyarakat Asia Timur |kan ini dipercaya
sanggup membawa keberuntungan  bagi
pemiiknya dan menjadi lambang fingkai
kemakmuran. Keindahan warna dan bentuk
tubuh Arowana Super Red menjadikan ikan ini
banyak dicari oleh para penggemar ikan hias di
dalam maupun di luar negeri.

Habitat asii ikan Arowana Super Red adalah di
Sungai Kapuas, Kalimantan Barat. MNamun

karena banyaknya perburuan dan penangkapan
yang dilakukan, maka populasi ikan Arowana

menjadi sangal berkurang. dan diperkirakan
berada di ambang kepunahan jika fidak
dilestarikan. Red Oata Book yang dikeluarkan
oleh Organisas: Konservasi Sumber Daya Alam
Hayafi Dunia {IUCN) mencatal ikan Arowana
Super Red sehaga salah satu fauna langka.

Di Indonesia sendin, lkan Arowana adalah
termasuk ikan yang dilindungi oleh pemerintah.
Sesuai dengan Sural  Keputusan  Menten
Kehutanan No. T16KPTSUm/10/1980 vang
dikeluarkan pada tahun 1980, ikan Arowana asal
Indonesia digolongkan sebagai saiwa langka
yang dengan tegas dilarang ditangkap dan
diperjualbelikan  tanpa  §jin  kKhusus  dan
pemenntah. Penangkaran kan  Arowana
diperkenankan bia ada @in terfulis dan
Pemerintah. Satwa liar hasl penangkaran
memiiki tanda pengenal khusus seperti micm
chip yang disuntikkan di dalam fubub ikan. Ini
dilakukan mengingat satwa yang
diperdagangkan termasuk dalam satwa liar yang
dilindungi pemarnniah

Daya tarik ikan Arowana adalah karena ikan ini
tergolong ikan primitif. Fosilnya yang berumur 10
jula — 60 juta tahum pemah ditemukan di

berbagai tempat. Sebagai kan purbakala,
Argwana memiliki bentuk penampilan yang unik,

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

Arowana Super Red Fish is a prehistonc fish
classified as decorahive fish that has a high
seling value, By the Eas! Asian sociely, this fish
I§ believed fto be able 1o bring good luck fo its
owner and become a symbol of prospenty level.
The beauty of s color and body shape makes
this Arowana Super Red fish much sought after
by decoralive fish enthusiasis from inside and
outside he country,

The original habita! of Arowans Super Red fish s
in the Kapuas River, West Kalimantan, Howeaver,
due fo the nember of hunfs and capfures
conducted, the Arowana fish population iz greally
reduced, and it is thowght that it is on the brnk of
extinction  not presenved, The Red Oals Book
issued by fhe Infemational  Union  for
Consarvation of Nature [IUCN) records Arowana
Super Red fizh as one of the rare faima

I Indonesia, Arowana Fish is a profecled by the
govermmenl, In accordance willl e Decree of
e Miryisher of Farestry e,
F1GHPTSUm0 1980 issued in 1980 Arowana
fish from Indonesia ame classified as endangened
species that are expressly prehibited from being
caught and fraded wilhoul special permissian
from the government Arowana fish breeding is
permifted if there is written permission from the
Govemnment. Reineved widiife have special
identifiers such a5 micro chips that are Injeched
fhe fish body. This s done considering fhe
frafficked animals are included in profecled
wildiife.

The atfracfiveness of Arowana fish is because
this fish is classified as primilive fish. lts fossils,
aged 10 milion - 60 millon years have been
found in vadous places. As an ancienl fish,
Arowana has & umnigue appearance. [ has
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Tubuhnya memanjang, ramping dan siream (ine,
dengan gerakan berenang yang anggun. Di alam
bebas, Arowana memiliki wama yang bervaniasi,
mulai dan hijau, perak, sampai merah. Dalam hal
ini, Arowana yang dtangkarkan dan kemudian
untuk dijual gleh Perseroan adalah barjenis Ikan
Arowana yang berwama merah atau yang
disebut sebagai tkan Arowana Super Red.
Argwana Super Red adalah jenis Arowana yvang
mempunyai nilai terlinggl jika dibandingkan
dengan jenis Arowana lainnya.

Dua sungut yang mencuat dan bibir bawahnya
berfungsi sebagai  sensor getaran  unfuk
mengetahui posisi mangsa di permukaan air.
Para penggemar ikan Arowana memasukkan
sungut ini dalam kriteria pandaian dalam kontes
arpwana.

Saat ini Perseroan mempunyai ijin sebapai
penangkar dan sebagal penjual &an arowana
bak untuk penjualan lokal (dalam negeri)

ataupun penjualan luar negeri (ekspar).
Permintaan Pasar

Market Dpmand

lkan Arowana memiliki pangsa  pasar

internasional yang tinggl, dan Indonesia memiliki
polensi yang sangal besar sebagai penghasil
arowana Super Red. Arowana Super Red adalah
jenis yang paling banyak diminati pembeli asal
luar negen, khususnya China.

Saat ini, pasar internasional Arowana dikuasai
Japang, karena negen ifu memiliki teknologi dan
jarngan disirbusi perdagangan ikan hias dunia.
Jepang membeli arowana Super Red dan
Indonesia, lalu dibesarkan dan direkayasa
sehingga wamanya menyala dan  bentuk
tubuhnya menjadi lebih indah. Oleh karenanya
Arowana yang diperdagangkan Jepang banyak
diminati. Sementara negara penghasil ikan
langka itu seperi Indonesia hanya memasok ke
petemak di Jepang baik secara langsung
ataupun melalui negara lain, Seirng dengan
peningkatan siandard kualitas Ikan Arowana
Super Red yang dihasilkan cleh Persaroan, saat
ini para pedagang dan luar neger sudah mulai
melakukan pembealian di Persarcan.
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slongated, stender and stream line body, with a
graceful swim motion. In the wild, Arowana has a
vanely of colors, ranging from green, siver, o
red. In this case, the hpe of Arowana which s
bred and then soid by the Company is a red
Arpwana fish or the so-cated Arowana Super
Red fish. Armwana Super Red {5 a fype of
Arowana thal has the highes! value compared
wilh ather fypas of Arowana

Twn fenfacles sficking oul from the fower Jip
serve as wvibralion sensors fo cetermine the
posifion of pray on the svface of the water
Arowana fish enfhusiasts incliade these lentacles
in the assessment cmlena in the arowans
contest,

Cumently, the Company has a license as &
breeder and seler of arowana fsh either for foca!
(domeshic) or overseas sales (exports)

Arowana fsh has a high infemalional marke!
share, and Indonesia has enormous polential a5
a producer of Super Red arowana Arowsna
Super Red is the most popular type in overseas
turyers, especialy China.

Cumently, the infemational markat of Arowana is
controlled by Japan, because they have
technology and distribulion network of world
decoralive Ffish Irece. Japan boughl arowana
auper Red from Indoresia, then grew up and
engineered so that the color fights up and the
bady shape becomeas more beautiul. That is the
regson why Arowana fraded by Japan have &
high demand While the producer couniry of this
rarg fish suech as Indonssia only supplied fo
breeders it Japan sither directly or through offver
country. Along with the increasing of qually
standard of Amwana Super Red fish by the
Company, lately the forsign treaders have
bought them from the Company.



Hingga saat ni belum ada data past mengena
jumizh permintaan ikan Arowana Super Red baik
pasar lokal ataupun lar nageri. Tapi mangingal
banyaknya penangkar-penangkar lokal yang
tersebar di ponfianak pada khususnya baik
dalam skala kecl ataupun besar, Perseroan
dapal mengetahui bahwa permintaan ikan
arowana super red masih sangal besar lerutama
untuk luar negesi.

Pada akhir tahun 2022, China telah membuka
perdagangan &an amwana dimana Ching
merupakan fsuan utama penjualan  lkan
Arowana Persaroan dan sekitar 80% dan saluruh
penjualan Perseroan adalah dengan fujuan ke
China.

Pembahasan Manajemen
Management Discussion

Dalam  menjalankan  kegiatan  uwsaha
perdagangan dan penangkaran ikan arowana,
Perseroan  menggunakan merek  dagang
aksklusif (shelookRED). Arowana
{shelookRED) merupakan hasil dari proses
seleksl yang kelat dalam menaga kualitas
genelik dan bentuk anatomi yang aptimal dari
ikan arowana, Semua ikan (shelookRED) telah
dibudidayakan dan dipelihara dalam lingkungan
yang dikontrol dan dimonifior secara kefat oleh
spesialis Arowana.

Arak perusahaar Persercan yaitu PT Infi
Kapuas Intemafional sebagai pemegang merek
dagang shelookRED adalah  perusahaan
penangkaran dan distribusi Arowana Super Red
terbesar di Indonesia. Saat ini PT Inti Kapuas
International mengoperasikan bma  tambak
diberbagai lokasi dan dua Proshop di seluruh
Indanesia. Sebagai pemain utama di industri
lkan Hias Arowana, PT Int Kapuas Intemational
menyadan pentingnya peranan perssahaan
dalam program konservasi alam dan berinisiafif
untuk  berpegang teguh pada standar
Imternational dalam aktivitas perdagangannya.
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Unfil now there & no exact data about the
number of demand of Arowana Super Red fish
gither lacal or overseas marksl. Bul, considering
the large number of local breeders parlicufarly
scaffered in ponfianak an a small or large scale,
the Company could know that the demand for
super red arowana fish is stil very high both
domesficaly and abroad

Al end of 2022, Chinag has opened their gales
towards fish sales where China is the main
destination for the sale of the Company's
Arowara Fish and approximately §0% of al
sales of the Company are desfined for China

In conduching business of arowana fish breeding
and frading, the Company uses an exclusive
trademark (shetookRED) Arowana
(shalpokRED) iz the result of & ngorous selection
Drocess i mainiaimng genefic quamty and
optimal anatormical form of amwana fish. Al ish
(shelpokRED)  have been cultivaled  and
mainfained n such an emdironment thal is
controfied and closely monitored by Arowsna
specialists.

The Company’s subsiary, PT Inii Kapuas
Infemational as fthe holder of the sheiookRED
trademark is the larges! Arowana Super Red
breeder and disirbulor company in Indonesia,
Cumently, PT Infi Kapuas Infemalional operates
five ponds in vanous (ocalions and two Proshap
throughoul indonesia. As a major player in the
Arowana decorative fish industry, PT inli Kapuas
Infernational recognizes the imporfance of the
company's rog in nalure consarvation programs
and fakes the nifiative fo sfick fo Infemational
stancards i ifs trading activities.
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Obeh karena itu, Perserpan hanya menjual
Arowana Super Red hasil penangkaran, bukan
hasil tangkapan liar. Komitmen PT inti Kapuas
Imternational dalam program konservasi ini
secara resmi telah dikonfirmasi oleh fardaftarmya
no registrasi CITES A[D-31%  unfuk  mark
shelookRED dan  A[ID-528  untuk  mesek
dagangTreasuREDragon. Secara spesifik. sefap
lkan Arowana yang dijual telah didaftarkan dan
diberi microchip, disertai dengan seriifikat resmi
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Produksi tkan arowana super red dan hasil
penangkaran  ditahun 2023 mengalami
peningkatan menjadi sebesar 4666 ekor, afau
nak sebesar 8% jika dibandingkan dengan
panen dan hasil penangkaran dilahun 2022 yang
sabasar 4302 ekor, Permasalahan kualitas air
menjadikan hambatan terbesar bag usaha
penangkaran ikan arowana, sehingga terkadang
tidak dapal menghasilkan produksi anakan
sesual dengan yang diharapkan. Penurunan
kualitas air sungai,seiing dengan banyaknya
perkebunan dan marsknya penambang emas
tanpa ijin juga mempenganuhi kualitas air sungai
kanena kadar merkun yang meningkat tajam.
Untuk mengatasi hal tersebut, Perseroan secara
rutin menjaga PH air agar mencapal kondisi
yang sama dengan hahifat asli dengan leknalog)
pengelolaan air yang cukup baik. Penjualan ikan
arowana super red untuk penjualan lokal
mengalams penurunan sebesar 45%, sedangkan
penjualan ekspor mengalaml  peningkatan
sebesar 92%.

Dengan kasunggulan lokasi penangkaran yang
berimbas kepada jumish produksi dan kualitas
ikan, membuat Persercan berpeluang unfuk
memperbesar pasar dan sekaligus menciptakan
pasar baru. R&D Perseroan |uga melakukan
penefitian  secara  lerus  menerus  untuk
memperbaiki kondisi kesehatan ikan secara
keseluruhan dan reproduksi ndukan agar dapat
menghasitkan anakan yang lebih banyak dan
berkualitas.
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Tharefors, the Company only sells Arowana
Super Red captive, nof wild caich. PT Kapuas
Infammational’s comm commitment @ this
gonsenalion program  has  been  officially
confirmed Dy registration number CITES A-ID-
318 for shelookRED (rademan and A-[D-528 for
TreasuREDragon trademarks. Specifically, each
sold Arcwana fish has been registered and given

a migochip, accompared by an  official
corfificate  in  accordance  with  applcable
regulations.

The moduction of super-ed armowana from
breeding activities in 2023 has increase fo 4,668
fishes, or 8% compared fo the harvesfs from
breeding achvities i 2022 which amounted o
4,302 fishes, Waler quality problems make it the
tiggest obsfacke for arowana fsh breedd ing
Lursingss, soo somelmes o canmol Doost the
sepdiing production as expecled. Decreasing
river waler gually, along with the number of
plantations and mmpant gold miners without
permission also affecd nwer waler gqualiy
because the mercory levels s significantly
increased, In order fo overcome this obslackes,
the Company routingly mainfains waler pH fo
achieve the same condiions of water quality as
naturad  habuta!  with  fary good  waler
management fechnology. The sales of super red
arowana fish for local marke! decreased by 45%,
while expart markef increase by 92%.

Wih the advantages of breeding sies fhat
impact on the production and qually of fish, the
Company has the opporturily fo enfarge the
marked &g creale  new  markefs. R&D
Department of the Company als0 conducts
confinuous mesearch o improve e overal
health of fish and reproduction of sires in order o
produce more and bafter qualiy seedlings



Kendala Dan Strategi Pemasaran
Marketing Constrainis And Strategios

Penjualan domestik selama satahun penuh pada
2023 masih mengandalkan penjualan ritel yang
terkonsentrasi di dua prashop yang berlokasi di
Jakarta. Sedangkan penjuzlan exspor Perseroan
tetap mengandalkan pelanggan di China sshagai
tulang punggung penjualan unfuk fujuan luar
neger. Selam itu Perseroan juga aktif melakukan
pencarian agen di berbagal daersh. Dengan
melakukan penjualan kepada agen-agen di
daerah, Pemsahaan dapat lebih berhemat
daripada membuka cabang di daerah, sekaligus
meningkatkan penjualan  dan  memperluas
pangsa pasar shalookRED sacara nasional.

Berbagai pelathan dan pembekatan dilakukan
dengan tujuan meningkatkan layanan yang lebih
bak kepada pelanggan. Uniuk meningkatkan
nilai penjualan dari produk utama (super red),
divisi marketing melakukan upays peningkatan
dari penualan produk-produk lain  sepert

penjualan  peralalan, aksesorisdan  jasa
perawatan,
Kendala-kendala Pemasaran -

a. Varias stok arowsna yang masih terbatas
disebabkan karena kemampuan produksi

yang belum maksimal.
b. Jaringan pemasaran juga masih terbalas.
Pasar potensial seperi  Balkpapan,

Banjarmasin, Palembang dan daerah-daerah
lain belum tefangkau jaringan pemasaran
ShelookRED sacara konfinyu. Demikian juga
untuk pasar eksport

c. [Dispartas harga vyang cukup tinggl
disebabkan masih banyaknya kan arowansa
ilegal di pasaran.

d. Adanya peraturan dan regulasi pemeriniah
yang baru atas pindahnya kewenangan
regulator sekaligus opsrator yang berkaitan
dengan ikan arowana dari Kementrian
Kehutanan & Lingkungan Hidup (KEH)
kepada Kementrian Kelautan dan Perikanan
(KKP).
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Full year domestic sales in 2023 siil raly on relal
saws concentraled in two proshop focaled in
Jakarla, White the Companys expord safes
continue lo rely on cusomers n Ching as the
backbone of sales for overseas destinglions. In
addition, tha Company is also achively sesking
agents i vanous regions. By selling fo agents in
the region the Company can save move Hhan
opan branches, while increasing sales and
gxpanding  shelookRED's  marksf  share
nationwide

Various tralning and debriefings were conducled
i order lo IMpAoVe 8 Deller sarice 1o CLSIOMmEers,
To increase (e salas of the mam produc! (super
red), markefing division made some effarts fo
increase tho sales of other products and services
such as eguipment, socesones and mamienance
SEVICES,

Marxeling Obstacles:

a.  Varations of Arowana are sill imited die o
the production capabifity thal has not been
maximized yet

b, Markeling network is also sl lmited.
Polenlial markels such as Balkpapan,
Banjarmasin, Palembang and other areas
fave nol been resched by ShelookRED's
markaling nelwork conlinuously. Likewise for
fhe axpovt market

g The prce dispanly is quite high because
there are stil many ilegal arowana fish in the
markel

d The new ruks and regualions by the
Governmen! fowards the change of requlafor
and operation’s authory relates (o Arowana
fish from Mnislry of FForesly a&nd
Environmert (KKH) lo the Miniztry of Marne
and Fisheries (KEKP).



. Hambatan dalam perpnan peredaran
arowana, sehingga membuat  proses
disfribusi ikan lebih lama juga biaya yang
dikeluarkan untuk distribusi ikan labih mahal.
Kompetitor dalam penjualan ikan arowana
semakin banyak, baik domestk mauwpun
eksport.  Unluk ekspor  seliap  tahun
pemegang CITES di Indonesia semakin
banyak.

. Tingginya kenakan bieya ongkos kinm

dengan cargo pesawal sejak leradinya

pandemic Cowvid-19,
., Daya beli konsumen serta pengunjung

proshop mengalami penurunan dikarenakan

kebijakan  Pemberlakuan
Kegiatan Masyarakat (PPEM)

Fembatasan

Obsfacles in arowana circulation permit, thus
making the process of disinbulion of fish
longer so Ihat the costs ncurred for the
distmbution of fish are more expensive.
Compelifors in arowana fish sales are gelting
mare and more, both domesiic and expart,
Forexpor, the companies which hold CITES
in Indonesis are getfing more and more
EVEIY year

. The increasing of cosl dafvery by aimplane

camo has bagan since the pandemic Covid-
138

The consumers purchasing power and
visitors of proshop are decreasing due to the
new regulation of the resirictions on
community activities (FEKM).

Perseroan berusaha melakukan kegiatan-
kagiatan uniuk telap menjaga dan mambangun
pasar Perseroan. Strategi Perseroan unfuk fefap
berusaha meningkatkan penjualan mash sama

The Company seeks lo conducl aclivilles fo
maintain and bwid the Company’s markel The
Company’s sfrategies fo keep frying lo increase
sales arg: sl the same as the previous year, 83

saparfi tahun sebelumnya, yaitu :

Marketing domestik

a. Menjalankan  paket-paket
markating =seperfi program bundling
{misal ikan besar dengan accessones)
dan program discount

b. Menangmkan brand  SheiookRED
melalui promosi, iklan, SMS blast dan
media sosial sebagal pemain ikan
arwana suparred terbesar

€. Meningkatkan peran karyawan proshop
dengan managmen kompetensi dan
fraining serta meningkatkan
Kanyamanan sUasana prosnon.

d. Menambah vanasi aksesors.

Memperbanyak pelanggan di luar kota.

Penjualan  produk  unggulan ke

petanggan yang loyal {loyal customer)

g Meningkatkan jumiah klien produk jasa
perawatan luar.

ol 1
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program

fatiows

Domeaslic Markeling

a Conguching some packages of markating
programs such as bundling programs
feg. big fish with accessores) and
discount programs.

b, Promofing the ShelookRED brand
through  promotion, adverlising, SMS
biasl and socal medid as the biggesi
player of supemed arowana fish n the
markal

¢ [Increase the roles of proshog employees
Dy doing the compelence management
and fraining fo increase fhe comfort
index of proshap.

d Adding a vanely of sccessores.

& Mulliphying cuslomers oulside the city

f. Seling the superor products lo loyal
CUSHOMmers.

g Increasing the number of clents of
oufdoor care progucts.
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Marketing ekspor

a. Promos via wab unfk menanamkan
image shelookred sebagai pemain ikan
arwana superrad terbasar,

b. Mencari pelanggan-pelanggan baru
diberbagai Negara,
¢. Mengembangkan penjualan ke China

dengan grade special

Risiko Dan Usaha Yang Dilakukan Perseroan
Risks and Effarts by the Company

Di dalam menjalankan kegiatan usaha yang
bergerak di  bidang penangkaran  dan
perdagangan  lkan  Arowana Super Rad,
Perseroan juga lidak terlepas dan risiko yang
bersiial umum ataupun khusus antara lain
meliputi.

» HKondisi ekonomi, terulama  yang
berhubungan dengan daya bed masyarakat.
Untuk mengatasi hal fersebut  dalam
melakukan penjualan produknya, terdapat
program paket yang terdin dar ikan,
asesons ikan dan perawatan.

Risiko Penyakit, kan arowana bisa terkena
penyakit yang dapal  mengakibatkan
turunnya nilai jual. Risiko penyakit ini
diantisipasi dengan dilakukannya
pengembangan dan peneliian  secara
intensif terhadap berbagai risiko ini. Selgin
itu Persercan juga membangun  unit-uni
laboratorum dan merekrui tenaga-fenaga
ahli di hidang kedokleran hewan dan
aquakuliur,

Risiko Pencemaran Air, kondisi lingkungan
yang dapal mempengaruhi kandungan
sepert leradinga  pencemaran air  akan
mengakibatkan  kegiatan usaha  dalam
bidang perikanan dapat terganggu. Hinggs
saat inii wusaha yang maksimal yang
dilakukan oleh Perseroan adalah dengan
cara melakukan pengolahan air sungai
sehingga didapatkan kondisi ar yang
mendekati dengan kondisi pada habitat asli
ikan tersebut. Didalam lambak Perseroan
juga terdapat alat'mesin yang dipergunakan
untuk mengolah air yang nantinya akan
disglurkan pada kolam-kolam yang akan
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i, Markeiing Expaifs

a promation via fhe weh fo escafale
shelookred image as the biggest player
of supefred Arowana lish.

b Seeking for new customers in different
couniries,

¢ Developing sales to Ching with spacial
Grada

in conducting business activites engaged in
breading and frading of Arowana Super Red
Fish, the Company i5 also inseparable from the
ricks thal are general or special such as:

« Economic conditions, especialy those
related fo public puchasing power To
overcorme this situafion in selling of the
products, there IS a package program
consising of fish, fish accessanes and care.

» Risk of disease, arowana fish can be
affecied by diseases thal can lead to lower
seling poinfs. Tha fsk could be anficipaled
by the inlensive developiment and research.
in additon the Company also  builds
faboralpry units and recruils expeds in the
figld of velarinary and aguacuifung

Risk of Water Pollution, environmental
condifions thal may affec! the content such
as the occurence of water pollution wil
rasult in business activilies in the field of
fishenes can be dismupied. Uatl now, the
maximum affort underdaken by the Company
is by way of processing river waler so that
waler condifions are obfained close 1o the
conditiong n the onginal habdai of the nsh. In
the ponds of the Company there are also
foods / machines used fo treal the water that
will be chstrbuted fo the pools that wil be
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dipergunakan untuk budidaya
penampungan ikan arowana.
Risiko HKebijakan Pemerintah, ikan
argwana merupakan salah salu hewan yang
diindungi  oleh  Pemerintah,  karena
mefupakan hewan yang langka. Perseroan
mengantisipasinyg dengan cara memaluhi
saluruh peraturan dan reguiasi Pemerintah
yang berkenaan dengan kegiatan usaha
Perseroan dalam hal perdagangan dan
penangkaran ikan arowana.

Risiko Kematian lkan Saat Pengiriman,
pengirman ikan untuk pemenuhan sampai
tujuan penjualan ekspor memerlukan waktu
yang cukup lama. Dalam masa fu terdapal
kamunghinan ikan menjad mali sebelum
diferima oleh pembeli. Apabila terjadi kondisi
tersebut, Perseroan harus mengganti dan

ataupun

melakukan pengiriman kembal.
Perkembangan Divisi Penangkaran &
Operasional
. Panen:

- Super Red sebanyak 4666 ekor di
tahun 2023. Jumlah ini adalah lebih
besar atau mengalami  peningkatan
sebesar 8% jika dibandingkan dengan
panen pada tahun 2022 vang sebesar
4.302 ekor.

- Green sebanysk 38 ekor pada tahun
2023, Jumiah ini adalah lebsh rendah gka
dibandingkan dengan panen pada tahun
2022 yang sebesar 39 ekor

2. Kolam:Jumiah total sebanyak 117 kolam.

Cari 117 kolam tersebut, pada tahun 2020
samua kolam telsh fanist,

3. Rised :

- Panyakit ikan: Telah dan terus menerus
diakukan penaliian yang serius serta
pengujian obat dalam rangka penanganan
& pemberantasan penyakit yang didenta,
apabila terjadi.

- Vaksin: Pamberian vaksin terus dilakukan
sebagai tindakan pencegahan.

- Kegiatan Monitoring  Mingguan  yang
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used for culfivafion or sheiter of arowana
fish.

Folicy Risk Government, arowana fish s
ong of the animals profected by the
Governmenl, because I s & rare Spacies.
The Company anticipates # Dy complying
with ail Govermment reguiaions relating fo
the Compary's businass actvities in famms of
frade and breeding of arowana fish.

Risk of Death of Fish in Shipping, fish
shipping for fulfiiment fo expont sales
purposes requires quile a long time. In hat
period there is & possibilly thal the fsh wil
e before being accepted by the buyer.
such conditons ocour, fre Company must
repisce and resand.

The Condifions of Breeding & Operational
Division

1, Hanvast

Super Red as many as 4.666 fish in 2023
This number is hinghar or has increase by
8% compared o the havest in 2022 wiich
amourted o 4.302 fish.

Grean as many as 38 fish fn 2023 This
number s decrease compared with the
harnvest in 2022 which amounted o 39 fish

Z. Ponds: The total amowrt of 177 ponds

Of the 117 ponds, by 2020 &l have been
fitked.

J. Research:

Fish disease: Intensive research has been
and conbnued fo be done as well as aug
festing in arder fo handle & eradicale the
disease sulfered, if it happened

Vactines: Giving vaccines continuously as &
precautionary Measire

Weekly Monitorng Acthvly conducted
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4.

dilaksanakan sapanjang tahun;
Dilaksanakan  dengan  melakukan
pengambilan sampel di tiap tambak
dengan frekuensi seminggu sekali. Sampel
ar dibawa ke laboratorium uniuk diui
parameter fisika kimia aimya, Ermasuk
wawancara lapangan tentang sistem yang
tengah berjalan. Usul dan masukan
tentang suatu sistemm didasarkan data
yang diperolzh selama  mondoring
dilaksanakan

Management System:

- Telah berhasil mendapat sertifikat 150
8001 : 2008.

- Telah berhasil mendapat sertifikat 150
14001 ; 2004

Kesimpulan 2023

Penjualan. Pada fahun 2023, leradi
peningkatan  penjualan  ekspor  dan
penurunan penjualan lokal

Kendala: Kualitas air sungai, seiring dengan
banyaknya parkebunan dan banyaknya
penambang emas fampa ijin  juga
mempengaruhi kualitas air sungal karena
kadar merkuri yang meningkal taam. Untuk
mengatasi hal tersebut, Perseroan secara
rutin menjaga PH air agar mencapai kondisi
yang sama dengan habitat asll.

Budi daya: Belum maksimal dan kebutuhan
pakan ikan belum mencapai swasembada,
masih membuluhkan pasokan makanan
lkan dan luar penisahaan.

Tanah: Baik, harya paru panyempurnaan
dalam sertfikasi.

Riset: Perseroan mempunyai fasilitas yang
cukup modern. Tersedia laboratorium,
ruang isodasi yang mamadai, Sistim
pengolahan air dan dokter hewan dengan
pengalaman  yang  cukup  dalam
pemeliharaan ikan arowana.

Pengriman; Baik, dimana teah ieradi
banyak kemajuan dan penghematan biaya.

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

throughout fhe year Implemenfad by
sampling in each pond with a frequency of
once & week Waler samples qre laken (o
the laboratory (o les! their walar chemistry
physics paramelers, including field infendews
avout the ongoing system. The suggestions
and feedback about a sysfem are based on
the daia obiained during fhe monionng.

4 Management Sysfem:
Has successfully gof the cedificate of

IS0 001 2008.
- Has successfifly gof Mhe cerdificate of
SO 14007: 2004,

Condlusion 2023:

s Safess By 2023 there were increase in
expart market and decrease in ocal marked.

» Obsfacles: River waler gualily, along with the
farge number of plantations and the number
of unlicensed gokd miners, also affects river
water qualiy because mevcury levels are
nging shamiy. To overcome s, the
Company routinely maintaing the PH of
water io achieve the same condibons as the
original hatufat.

o Cutfivation: Nof yef mavimal and the nead for
fish feed has not reached self-sufficiency,
S need the supply of fsh food from oulside
the company.

« Land: Good [ only needs refinement in
cerfifcation.

o Research: The Company has a faify modem
facifty. There are lahoraiories, adeguale
izpfgtion rooms, walter frealment syslems
and velernarians with sufficien! axpenence
in maintenance of arowana fish.

o [Delivery: Good, where Hhere has been
considerable progress and cost savings.



+ Management System: Sistem inventory = Management System  Inventory  system

menggunakan program - AquaRED dar using the program - AguaRED from 2012,
tahun 2012

Analisis Kinerja Keuangan
Financial Performance Analysis

A. Perfumbuhan Penjualan Bersih
Nel Sales Growih

Penjualan bersih Persercan untuk tahun vang The Company's nel sales for the year ended 31
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 December 2023 amourded fo Rp 10.685 milion
adalah sebesar Rp 10685 juta atau mengalami o increase by Rp 4.056 milion or 61%
peningkatan sebesar Rp 4.006 juta atau compared fo Mhe 2022 nel sales of RAp 6.020
sebesar 61% dibandngkan penjualan bersih milion. This increase was mainly due fo China
tahun 2022 yang sebesar Rp 6629 juta. has opened thair gates fowards fish sakes af end
Kenaikan ini terutama disebabkan pada akhir of 2022

tahun 2022, China telah membuka perdagangan

ikan arowana.

B. Perumbuhan Laba
Profit Growth
a. Laba (Rugl) Kotor o, Gross Profit (Loss)

Rugi kotor Perserpan unfuk tahun yang The Company’s gross foss for the pear ended
berakhir pada fanggal 31 Desember 2023 31 December 2021 amounted Rp 8443

adalsh sshesar Rp B443 juta alau
mengalams penurunan sebesar Rp 5505
juta atau sebesar 35%. Menuwrunnya rugi
kotor tersebut terutama disebabkan naiknya
penjualan bersih Perseroan,

Rugi kolor Perseroan untuk tahun yang
berakhir pada fanggal 31 Desember 2022
adalah sebesar Rp 13948 juta atau
mengalam: peningkatan sebesar Rp 8.455
juia atau sebesar 134%. Meningkatnya rugi
kotor tersebut ferutama disebabkan
turunnya penjualan bersih Perseroan.

. Laba (Rugi) Usaha

Rugi usaha Perseroan uniuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
adalzh ssbesar Rp 17892 juta ataw
mengalam penurenan sebesar Rp 6.338
juta atau ssbesar 76% jika dibandingkan
dengan fahun 2022, Penurunan rugi usaha
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miflion or decrease of Rp 5.505 milion or
0% The decrease in gross loss was mainly
due o ncrease in net sales of the Company.

The Company’s gross foss for the vear ended
Dacembar 31, 2022 amounted to Rp 13.949
mitfion oF an increass of Rp 8455 million or
154%, The increase i gross loss was mainly
due o lower net sakes of the Company.

b. Operating Income [Loss)

The Company's operating loss for the year
ended 31 December 2023 was Rp 17692
mithon or decrease of Kp 6,338 mifion ar
26% compared fo 2022 The decrease in
operating losses was mainly due fo incregse
in ned sates af e Company
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tersebut terulama disebabkan cleh naiknya
penjuatan bersih Perseroan.

Rugi usaha Persercan unfuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022
adalah ssbesar Rp 24230 jufa atau
mengalame peningkatan sebesar Rp 6490
juta atau sebesar 37% jka dibandingkan
dengan fahun 2021, Peningkatan rugi
usaha lersebut terutama disebabkan oleh
turunnya penjualan bersih Perseroan.

Laba (Rugi) bersih diatribusikan ke permilik
entitas nduk

Rugi bersih diatribuskan ke pemilk enfitas
induk Perseroan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023 adalsh
sebesar Rp 34.736 Juta atau turun sebesar
28% jika dibanding dengan tahun 2022
Penurunan tersebut terutama disebabkan
naitknya pemjualan bersih dan penjualan
aset Perseroan,

Rugi bersih diairibuskan ke pemiik enfitas
induk Parseroan umtuk tahun yang barakhir
pada tanggal 31 Desember 2022 adalsh
menjadi rugi sebesar Rp 48.078 jula ataw
naik sebesar 10% jika dibanding dengan
tahun 2021, Peningkatan tersebut terutama
disebabkan adanya penyesuaian atas asset
pajak tangguhan yang umumya melebini 3
tahun.

. Laba (Rugi) bersh diatnbusikan kepada
kepantingan non pengendali

Rugi bersh  diatrbusikan  kepada
kepentingan non pengendali  Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023 adalah sebesar Rp 22
juta atau mengalami penurunan sebesar 5
juta atau ssbesar 20% jika dibandingkan
dengan tahun 2022,

Rugi bersih  diatrbusikan  kepada
kepentingan non pengendali Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada fanggal
31 Desember 2022 adalah sebasar Rp 27

juta atau mengalami peningkatan sebesar
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The Company's aperaling loss for the year
ended December 31, 2022 was Rp 24,230
mifign or @0 increase of Kp 6.490 milion or
3% compared o 2021, The increase in
operating losses was mainly dus o the lower
nel safes of the Campany

. Nt Prafit (Loss) attribiiable fo owmers of the

parant anity

Nel foss alinbutable fo the owners of e
parent company of the Company far the yaar
ended 31 December 2023 was Rp 34,736
mitfion or decreased 28% compared fo 2022
This decrease was mainly dug o he
ncfease i nef sales and zates of Company's
assafs

Loss altnbulabls o the owners of the parent
Company for the year ended Dacember 37,
2022, was Rp 48.078 milion or increased
10% compared fo 2021, This increasing was
mainty die fo a0 adustmant of the defered
fax assels thal generally were more than 5

yEars.

d. Net Profit (Loss) attributable to non controling

inferesfs

Loss attnbulable to non-controling inferests
of the Company for year ended Desember
31, 2023 lost for Rp. 22 mitlion or decreased
by Rp 5§ milllon or 20% compared fo 2022,

Loss aftribufable fo the Company's non-
controfing  imferests for the year engded
Dacember 31, 2022 was Rp 27 mitlon or
increasad by Rp 6 milion or 26% compared
fo 2021



Rp 6 jula atau sebesar 26% jika dibanding
dengan tahun 2021

. Laba (Rugi) komprehensif diatribusikan ke
pemilik entitas induk

Rugi komprehensit diatribusikan ke pemilik
enfitas incuk Perseroan untuk tahun yang
berakhir pada fanggal 31 Desember 2023
adalah menjadi rugi sabasar Rp 34,839 juta
alau mengalami  penurunan  sebesar
Rp13.139 juta atau sebesar 27% jika
dibanding dengan tahun 2022. Penurunan
tersebul  terutzma disebabkan naiknya
penjualan  bersih dan penjualan  aset
Persaroan.

Rugi komprehensif diatribusikan ke pemilik
entitas induk Perseroan untuk tahun yang
berakhir pada fanggal 31 Desember 2022
adalzh sebesar Rp 47973 jufa alau
mengalami peningkatan seabesar Rp 4 456
juta sfau sebasar 10% jka dibanding
dengan tahun 2021, Peningkalan tersebut
terutama disebabkan adanya penyesuaian
atas assel pajak tangguhan yang umumya
melebihi 5 tahun.

Laba (Rugi) komprahansi diatribusikan ke
kepantingan non pangandali

Rugi komprehensf diatribusikan kepada
kepentingan non pengendali  Perseroan
urluk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023 adalah sebasar Rp 21
juta atau relative sama sebesar Rp 21 juta
jika dibandingan dengan tahun 2022.

Rugi komprehensll diatribusikan kepada
kepenfingan non pengendali  Perseroan
unfuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Dasember 2022 adalah sebasar Rp 27
juta atau mengalami peningkatan sebesar
Rp € juta atau 28% dibandingkan dengan
tahun 2021,
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& Comprehensive Income [Loss) alfributabie fo

ownar of the parent entity

Comprehensive profif affribufable lo owners
of the paren! company of the Company for
the year ended December 37, 2023 losl
Rp 34.830 million or decreased Rp 13,134
miion or 27% compared fo 2022, This
decrease was mainly due fo the increase in
net sales and sales of Company's asseds,

Comprehensive loss aflribulable fo the pareni
Company for the year ended December 31,
2022 fost Hp 47973 milon or increased Hp
4 456 millon or 10% comparad o 2021, This
increass was mainly dus fo the adjustment of
the deferred tax assets fhal generally wero
muve than 5 years.

f Compretensive Income (Loss) attrbutabie fa

nan controfling inferests

Comprehensive profif alinbutable to the non-
controding interests of the Company for the
year anded December 31, 2023 lost Rp 21
million or refative simiar compared o the
year 2022 which was Rp 21 milion.

Comprefensive 05 aifrbutable fo the
Companys non-contralling mierests for he
year eénded December 31, 2022 were RKp 27
miffon or increased Rp 6 milfion or 25%
companad to 2021
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A Aset

g. Laba (Rug) Bersih

Rugi bersin Persercan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
acalsh sebesar Rp 34758 juta ataw
mengalami penurunan sebesar Rp 13.347
juia atau sebesar 23% jika dibandingkan
rugi bersih tahun 2022, Penurunan tersabut
terutama disebabkan naiknya penjualan
bersih dan penjualan asat Parseroan.

Rugi bersin Perseroan uniuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 20272
adalah ssbesar Rp 48105 juta atauw
mengalame peningkatan sebesar Rp 4.334
jula atau sebesar 10% jika dibandingkan
rugl bersih tahun 2021. Peningkatan
tersebut terufama disebabkan turunnya
penjualan bersih Persercan dan adanya
penyesuaian aias assef pajak fangguhan
yang umurmya melebini 5 tahun.

. Pertumbuhan Jumiah Aset, Liabilitas dan Ekuitas
Growlh of Tolal Assefs, Liabities and Equify

Jumlah aset Persercan unfuk tahun
yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023 adalah sebesar Rp
215.145 juta atau mengalami penurunan
sebesar Rp 36524 juta atau 15%
dibandingkan jumlah aset tahun 2022
Penurunan tersebut ierutama
disebabkan cleh panurunan piutang lain
kepada pihak ketiga dan penjualan aset
Perseroan.

Jumiah aset Persearoan untuk tahun
yang berakhir pads tlanggal 3
Desember 2022 adalah sebesar Rp

291,669 juta atauw mengalami penurunan
sebesar Rp 47626 |uta atau 16%

dibandingkan jumlah aset tabun 2021
Penurunan tersebut lerutama
disebabkan cleh panurunan piutang lain
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a.

q. Not Profit [Loss)

The Company's fass for e year ended
J1Decemibar 2023 lost Rp 34.758 million or
gecreased Rp 13347 million or 28%
compared o 2027 loss. Decreasing Ioss was
mainly due lo the increase in nel sales and
sales of Company's assofs.

The Companys loss for the year emded
Dacembar 31, 2002 lost Bp 48.105 mifion or
increased Rp 4.338 mifion or 10% compared
la the nel loss in 2021, lincreasing nel foss
was mamly due flo fhe decrease in
Company's nel sales and the adustment of
deferred lax assels thal were generally mare
than 3 years.

Assel

Tofal assefs of the Company for the year
ended December 31, 2023 were Rp 215.145
milion or decreased Rp 36 524 miliion or 15%
compared lo the folal assels in 2022 The
decrease was mainly due fo the decrease of
ofher account receivablss fom the third
parlies and sales of Company s assels.

Tofal assets of the Company for he year
onded Desember 31, 2022 ware Rp 251.668
nillion or decrease Rp 47.626 milion or 16%
compared o folal assels in 2021, The
decreass was mainly due fo the decrease of
other account receivables from third parfies,
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kepada pihak kefiga.

. Liabiktas

Jumiah Liabilitas Perseroan untuk tahun
yang berakhs pada tanggal 31
Desember 2023 adalah sebesar Rp
231648 juta, atay mengalami penurunan
sebesar Rp 1663 julz atau 7% jpka
dibandingkan jumiah kewajban 2022,
Penurunan tersabut lerutama
disebabkan Derkurangnya uang muka
penjualan dar palanggan.

Jumilah Liabilitas Perseraan untuk tahun
yang berakhs pada tanggal 31
Desember 2022 adalah sebesar Rp
28310 juta, atau  mengalami

ingkatan sebesar Rp 374 juta alau
1% |ika dibandingkan jumiah kewajiban
2021,

. Ekuitaz

Jumlah ekuitas Perssroan untuk tahun
vang berakhir pada fanggal 31
Desember 2023 adalah sebesar Rp
191498 juta, angka i meangalami
penwrunan sebesar Rp 34 861 wla atau
18%  dibandingkan tahun 2022,
Penurunan ini terutama disebabkan rugi
bersih Perseroan tahun berjatan.

Jumlah ekuitas Perssroan untuk tahun
yvang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 adalah ssbesar Rp
226359 |uta, angka mi mengalami
penurunan sebesar Rp 47 999 uta atau
17%  dibandingkan tahun 2021
Penurunan ini terutama disebabkan g
Persercan tahun berjalan.
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b. Lighilities

Tofal Liabities of the Company for the year
ended Decembar 371, 2023 wem Rp Z3.648
mion, or decreased Rp 1,663 milon or 7%
compared o the fofal labihes in 2022 The
fdacrease was manly due fo the decrease in
advanco revanua from cusiomers.

Total Lisabilifies of the Company for the year
ended December 31, 2022 were Rp 25.310
milion, or fncreased RAp 374 milion or 1%
compared (o the lofal fabilities i 2021,

c. Equily

Tofal equity of the Company for e year
gnded December 31, 2023 was Rp 1971458
miion, it pictured decreasingfor Rp J4.867
miion or 18% compared fo 222 This
decrease was mainly due fo the Company’s
nel logs In current year

The Company's folal egquity for the year ended
December 31, 2022 was Rp 226.35% milion,
it decreased for Rp 47999 miton ar 17%
compared to 2021, This decrease was manly
due to the Company’s nel loss in currént year.
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D. Arus Kas Dari Aktivitas Operasi
Cash Flows From Operating Activities

i tahun 2023 Perseroan menghasilkan arus
kas dar aklivitas operasi sebesar Rp 7.491
jula atau mengalami penurunan ks
dibandingkan  dengan  fshun 2022
Penurunan inl ferutama disebabkan oleh
turunnya penerimaan  Kegiatan  usaha
lainnya.

Di tahun 2022 Persercan menghasilkan arus
kas dan akiivitas operasi sebesar Rp 2.565
juta atau mengalami penurunan  jika
dibandingkan  dengan  tahun 2021,
Penurunan ini lerutama disebabkan oleh
turunnya penerimaan kas dani pelanggan.

Asuransi
Insurance

Perseroan mengasuransikan 041% dan 3,37%
asel tetapnya berupa bangunan dan kendaraan
terhadap risiko yang ditimbulkan dari bencana
alam dan nstko lainnya masing-masing untuk
tahun yang barakhir pada tanggal 31 Desember
2023 dan 31 Desember 2022 Niai
pertanggqungan atas asuransi tersebut masing-
masing adalah sebesar Rp 131.500.000 - dan
Rp 1.331.500.000 - masing-masing pada tanggal
31 Desamber 2023 dan 31 Desember 2022
Jangka waki asuransi tersebut adalah satu
tahun sampai dengan jatuh tempo pada berbagai
tanggal pada tahun 2024 dan 2023.

Pihak Manajemen bedkeyakinan bahwa nilai
pertanggungan  atas asuransi ferssbut telah

mencukupi  unfuk menutup  kerugian yang
ditmbulkan oleh risiko-risiko tersebut di atas.
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In 2123, the Company generated cash fliow from
operating aclivilies of Rp 7491 milion or
decreased compared lo 2022, This decrease
was mainly due fo the decrease of cash receipt
from operaling expenses.

In 2022 the Company generaled cash fow from
operating acivilies of Rp 2565 million or
decreased compared fo 20201, This decrease
was mainly due o the decrease of cash recedpl
ITMT CLISIONTErsS.

The Company insures 041% dan 337% of iz
fixed assels in he form of building and vehicles
againts the rsks fthat could be generated from
natural disasters and cthor nsks for the lafost
year as af 31 December 2023 and 31 December
2022 The insurance coverage amounted fo
Rp 131.500.000 - and Rp 1.337.500.000,- as of
December 31, 2023 and December 31, 2022
respechively. The insurance period 18 ane year lo
malurity on varfous dates in 2024 and 2023

Management befeves fhat ihe insurance
coverage (5 adaquate fo cover the losses ansing
from such rigks.
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Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Profession

Di sepanjang tahun 2023, tidak terdapat tindakan
korporasi yang dilakukan Perseroan sehingga
biaya yang dikeluarkan sehubungan dengan
profesi penunjang pasar modal hanya sebalas
bigya jasa tahunan yaitu terhadap :

- Biro Administrasi Efek, yailu

Rp 20.550.000,-
- Jasa Kantor Akuntan Publik untuk Laporan

sebesar

Keuangan  Tahunan 2022  sebesar
Rp 200,000,000 -

- Jasa MNofans untuk pelaksangan RLUPS
Tahunan sebesar Rp.12.820.513 -

- Biaya Pencatatan Tahunan ke PT Bursa
Efek Indonesia sebesar Rp. 277,500,000, -

- Biaya Tahunan ke FT Kustodian Sentra Efek
Indonesia sebesar Rp.11.100.000.-

- Biaya Tahunan ke Otortas Jasa Kauangan
sabasar Rp. 80.955.000 -

Kantor Akuntan Publik melakukan audit umum
terhadap laporan keuangan Persercan untuk
periode satu tahun yang Berakhir pada tanggal
31 Desember 2022 dengan rincian sebagai
beikut:

» Parserpan sebesar Rp 100.000.000.-

» Kl sebesar Rp 60.000.000 -
o BIA sebesar Rp 40.000.000.-

Aset Yang Dijaminkan
Pledged Asset

Sampai dengan akhir ahun 2023, tidak ada aset
yang dijaminkan oleh Perseroan sebagi jaminan

Hutang pada Bank ataupun pada lembaga
pembiayaan lainnya.

Kemampuan Membayar Utang

Salvency

Kemampuean  Perseroan  dalam  melunasi
kewsjibannya dapat divkur melalui  rasio
solvabilitas yang membandingkan  jumlah
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Throughou! 2023, the Company has no

comorale action, so0 the coslts incumed in

conrection with the capital markef supporting

profession are lmited lo the annual senvice fee

ol

- Securifes Adminisirafion Bureau, which is
Rp 20,550,000 -

- Public Accountant Fimm Senvices for Annual
Financial Report 2022 of Rp 200000000, -

- Notary Senices for the Annual Genersl
Meeting of Shareholders of Rp 12.820.513 -

- Annual Listing Fee fo PT Bursa Efek
Indonegia of Rp 277,500,000,

= Annusl Fee lo PT Kustodian Semira Efek
Indanasia Rp 1. 100,000, -

- Annual fee lo the Financlal Services
Authovity of Rp 80.955.000, -

The Public Accounfant Firm conducted & general
audit of the Company;s financial staterments for
fhe one-year pedod anded December 31, 2022
a5 fellows.

lo Rp

o The Company amounbed

100, 000K, -
o Kl amountad fo Rp 60.000.000.-
o  BiA amounted to o 40.000.000 -

Unfil the end of 2023, no assel was pledged by
the Company as colateral o the Bank or other
financial inskifufions.

The Company’s abiily to repay s debls can be
measured through lhe solvency rafle,  which
compares fofal Fabilifies with fola' equiy. The
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hiabilitas dengan jumlah ekuitas. Rasio
solvabilitas Perseroan per 31 Desember 2023
adalsh sebesar 12% atau mengalami kenaikan
dari tahun sebelumnya yang berjumiah 11%.
Kenaikan  tersebul  disebabkan  karena
menurunnya akuitas sebagai akibat ctar kerugian
yang dialami Perseroan.

Kelektibilitas Piutang
Colfectiblility of Receivables

Tingkat kolekfitilitas piutang Persercan adalah
kancar dimana periode penagihan piutang adalah
90 hari. Adapun saldo putang per 31 Dasember
2023 adalah sebesar Rp 32 jula dimana umur
piutang tersebut adalah kurang dan 30 hari

Struktur Modal dan Kebijakan Struktur Modal
Capital Structure and Capital Structure Policy

Kebijakan manajpmen aias stuktur modal
disusun céeh [Direksi dengan persefujuan dan
Dewan Komisans vyang berfujuan  untuk
menunjang kegiatan ussha dan operasional
Perseroan serta memberikan sharing value bual
pemegang saham, Per 31 Desember 2023,
strukiur modal Perseroan terdii atas labilitas
sebesar Rp 24 milar dan ekutas sebesar Rp
191 miliar.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Compary's solvency ratio as of December31, 2022
was 12% or & increase from the previous yearal
11%. Tha increase was due fo a docrease in eguly
as a resull of the losses sxpsnenced by Mhe
Comparry

Collectibiity aleh accounts mceivable is-cument
wilh period of 90 days. The accounis recaivable
a3 of December 21, 2003 is Rp 32 mitlan where
the age of receivables is less than 30 days

Tha managemeant policy of capital struciung
prepared by the Board of Direclors with the
approval of the Board of Commissioners with
aims fo supporf business acfivites and the
Company's eperational and stil provide sharing
valug [o shareholders. As of December 31, 2003,
fie Company's capffal struclwe consisls of
liabilities amounted to Rp 24 million and aguiy
amourted 1o Rp 197 milion.

Material Commitment for Capital Goods Investment

Selama fahun 2023, Perserpan tdak memiliki
ikatan material untuk invesiasi barang modal,

Investasi Barang Modal
Investment in Capital Goods

Investasi barang modal dilakukan untuk
perbaikan instalasi dan perabot kantor dalam
rangka  menunjang  kegiatan  operasional
Perseroan sera efisiensi dalam membukukan
pelaporan. Selama tshum 2023, Perseroan
membukukan realisasi inveslasi barang modal
gsepesar Rp 16 juta. Investasi barang modal
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Dunng 2023, the Company does nol have any
mantanal commitments in capital gopds,

fmiesfmen! i capifal goods is inlended for
insfatations and fumifures in order 1o support the
Company’s operalional and efficlency m
raparting. During 2023, the Company realized
capital expenditurs of Rp 16 milion. Capital
Bxpendilure - lransachons are denomingled
Kumah, therefore the Company does nof aoply
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menggunakan mata uang Rupiah sehingga
Perseroan tidak menerapkan langkah untuk
melindungi nsike dari mata uang asing.

hedging risk for foreign cumency.

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi Setalah Tanggal Laporan Akuntan
Material Information and Facts that Occured After the Date of the Accounfant's Report

Tidak ada perstiwa setelah tanggal Laparan
Akuntan  yang  sifalnya  materal  alau
mengindikasikan  fimbulnya  ketidakpastian
terhadap kemampuan helangsungan wsaha
Perseroan,

Prospek Usaha
Business Procpect

=eiring dengan kondisi ekonomi yvang swdah
mulai membaik, permintaan akan kebufuhan
ikan arowana, terutama dan China juga akan
terus meningkst karena bagi masyarakat Asia
Timwr, ikan arowana yang dimiliki merupakan
salah safu simbgl kemakmuran akan ftingkat
sosial masyarakal, Hingga saat ini, belum ada
data pasii mengenai wmiah permintaan ikan
arowana baik pasar lokal maupuen [uar negern.

There werg no  subsequenl evenis afler
Accountant’s Report thal wero maloral or
indicated the emergence of uncerizinly golng
concerm of the Company.

As economic condifions begln o improve.
demand for arowana fish, especially from China,
will also continge fo increase bocause for East
Asian people, arowana fsh is a symbol of
prospenty at the social level of sociedy. Uil now,
there is mo definite dald regarding the demand
for arowana fish in both Jocal and foreign
markats.

Transaksi Benluran Kepentingan danfatau Transaksi dengan Pihak Afiliasi
Information on Transactions with Conflict of Inferest and/or Transactions with Affiliated Parties

Perseroan mengatwr segala fransaksi yang
mengandung benturan kepentingan dan afiliasi
agar dilakukan melalui prosedur yang memadal
untuk memastikan bahwa transaksi dilakukan
dengan adil dan memenuhi prinsip fransaksi
yang wajar (armsfength prmciple), Selama tahun
2023, tdak terdapat transsksi matenal yang
mengandung benturan kepentingan  danfalau
transaksi dengan pihak afiliasi.

The Company reguate all fansactions that
ancompass conficts of interest and affifations fo be
camied ouf ihrough adequate procedwres and
raviews 10 enswre tha! fransachons are conducied
ey andl TulfY the armslength principle. Dwing 2023,
there were no mafenal fransaclions confaiming
confiicts of inferest andior fransachons with
afffiatedparties.

Perbandingan Target Awal Tahun dengan Realisasi
Comparisan of Targer at the Baginning of the Year with Realization

Sepanjang fahun 2023, Perseroan ferus
melakukan efisiensi, efekiivitas dan produktivitas
guna meningkatkan kinerfa Perseroan. Pada
akhir tahun 2023, Persercan membukukan
penjualan bersih sebesar Rp 106 miliar atau

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

Throughout 2023, the Compsny will confinue fo
camy out afficiency, effectivensss  and
productivily fo  improve the  Companys
parformance, Al the end of 2023, the Company
recortied nel saes of IDR 10,6 bifon or 40% of
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40% dan target proyeksi. Hal ini disebabkan
China tefah membuka perdagangan ikan
argwana pada akhir tahun 2022.

Target Tahun Mendatang
Target for the Next Year

Lintuk tahun 2023, Perserman menargetkan
peningkatan penjualan sebesar 20% dimana
pada akhir tahun 2022, China telah membuka
perdagangan ikan arowana dan diharapkan
Persercan dapat kembali menjual ikan arowana
ke China serta terus menjaga kualifas ikan

sesuai dengan permintaan pasar.

Aspek Pemasaran

Marketing Aspect

lkan arowana memilki pangsa pasar

nternasional yang finggi dan Parseroan memiliki
potensi yang besar sebagai penghasil ikan
arowana super red. jenis yang palng banyak
diminati aleh pasar luar negeri, tenutama China.
Persercan memiliki panangkaran yang berokasi
di Ponfianak dimana Perseroan selalu menjaga
kualitas ikan dan Perseroan hanya menjual ikan
arowana dan hasil penangkaran, bukan dan
penangkapan Bkar. Disamping menjual produk
ikan arcwana, Perseroan juga menjual aksesoris
dan akuarium serta menawarkan jasa perawalan
ikan dengan ujuan agar kebutuhan pembel
dapat terpenuhi secara keseluruhan.

the projected fargel This caused by China has
ppanad their gale fowards arowana fish sales al
end of 2022,

For 2023, the Company largels an ncrease i
sales by 20%, where by the end of 2022, China
has opened frade their gale lowards arowsana
fish and expecled thal the Company can sel
arowana fizh to Ching and comfinpos!y maintain
the fish qualty in accordance with markei
damand

Arowana fsh has a high intemational market
share and the Company has a big potential for
super red arowana, which s fe mast demand in
foreign markels, agpecially China. The Company
has a caplive breeding located in Ponlfanak
where the Company always maintains the quality
of fish and only sels arowana fish from captivity,
nof from wild fishing. Besides, the Company also
solls accessones. aguanums and fish care
senicas in according fo fulfilf afl the cusfomers'
nesds a5 a whoke,

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan yang Berdampak Signifikan pada Perseroan
Regulatory Changes that Significantly Impacted the Company

Sepanjang tahun 2023, fidak terdapat perubahan

paraturan perundang-undangan yang
berpengaruh signifkan terhadap
keberlangsungan bisnis Perseroan.
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Dunng 2023, there were no changes in laws and
reguialions thal signifcantly affected  the
Company's business comfinudy.



Perubahan Kebijakan Akuntansi
Changes in Accounting Policies

Sepanjang tahun 2023, fidak terdapat perubahan
kebijakan akuntansi yang berdampak ‘erhadap
laporan keuangan Persercan.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
(CORPORATE GOVERNANCE)

Sebagai perusahaan publik yamg sahamnya
dicatatkan di bursa efek, Perseroan senantiasa
berpedoman dan mematuhi seluruh ketentuan,
undang-undang dan peraturan yang beraku.
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik
ditujukan sebagal upaya wuntuk melindungi
pemegang saham khususnya pemegang saham
independen dan sebagal wujud unfuk menjaga
dan menciptakan nilai tambah lerhadap
hubungan dengan semua pihak  yang
berkepentingan. Semua upaya  fersebui
diwujudkan dalam prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan., Kami berkeyakinan dengan
mematuhi dan menerapkan semua peraturan
yang dipersyaratkan, Perseroan akan dapat
menjalankan kegiatan usahanya dengan lebih
bak dan transparan yang pada akhimya akan
memben manfaal bagi semua pihak.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN

During 2023, there were no changes in
gecounting policies thal aflecled the Company’s
financial stalemenis.

As & public company whose shares are lsted on
the stoce exchange, the Company always guides
and comphies with all applcable laws and
requiafions.  The implementaion of Good
Comporale Governance is aimed at protecting
sharahaolgars, aspecially indeparndant
shareholders and &5 & foern lo maintain and
creale added wvalue lo relationships with al
interested parfes. ANl these efforts are realized in
fhe pancinles of Comorafe Gowermance, We
beliove fhat by complying with and implementing
all the required rules, the Company will be sble
fo mn #s business acthifies beller and
transparert which wil uitimarely benefit al
parties.

ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan

Perseroan diaksanakan pada langgal 30 Juni

2023 di Jakarta Barat. Berta Acara dari Rapai

LUmum ang Saham Tahunan Persaroan

tersebut dimuat dalam akta Pemyataan

Keputusan Rapat PT Inti Agri Resources Thk,

tertangoal 30 Juni 2023 Nomor 108, dibuat aleh

MUHAMMAD  HANAFI, SH,  Notars,

berkedudukan di Jakarta, dan mamutuskan :

1. Menenma dan menyelujui dengan baik
laporan  f@hunan, pengesahan [|aporan
keuangan, dan pengesanan laporan tugas
pengawasan Dewan Komisans Perseroan
untuk tehun buku vang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022 serds
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Tha Company's Annual General Meefing of
Sharsholdars was held on June 30, 2023 in West
Jakarta, The Mnules of the Company’s Annual
zeneral Meeting of Sharehoiders are confaimed
in the deed of PT Inll Agn Resources Tbk
Meefing Resolufions, dafed June 30 2023
MNumber 108, made by MUHAMMAD HANAF,
SH, Notary in Jakarta, and resolved:

1. Accepling and approving the annual rsport,
inancial staterments, and the report of of the
Board of Commissioners’ Supenasion for
the financial year ended 31 December 2022
and also fguidation of the responsibiiizs
(acquit el de chamel fo all members of
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pembebasan dan pelunasan tanggung jawab
sapanuhnya (acquit et de charge) kepads
sgluruh  anggota Direksi dan  Dewan
Komisaris Persercan  afas  tindakan
pengurusan dan pengawasan yang telah
dilakukan dalam Tahun Buku tersabaut.

2. Menyetuji untuk memberikan kewenangan

kepada Dewan Komisars Perseroan untuk
menunjuk  Kanior Akuntan Publik  untuk
mengaucit Laporan Keuangan Perseroan
yang berakhir pada ftanggal 31 Desember
2023 dan periode-periode lainnya dalam
fahen  buku 2023 serfa membenkan
wewenang kepada Dewan Komisaris umtuk
menetapkan jumlah honorarium  Akunian
Publik tersebut,
Selanjutnya  berdasarkan  pertimbangan
Komite Audil, Dewan Komisaris menunjuk
Kantor Akuntan Manshur Arifin Suharyono &
Rekan untuk melskukan awd? Laporan
Keuangan Perseroan vang berakhir pada
tanggal 31 Dasamber 2022,

3. Menyefupi pemberian kuasa dan wewenang
kepada seluruh anggota Dewan Komisaris
Perseroan untuk menentukan vang jasa dan
tunjangan lainnya bagi para anogota Dewan
Komisaris Perseroan sarfa  menentukan
besamya gajifhanorarium dan/atau
tunjangan lain bagi seluruh angoota Direksi
Perseraan untuk tahun buku 2023,

Direciors and  supsnision that had been
done in tha Arntal Repor

2. Granting aufhonty and affamey the Board of
Commissioners of the Company o appoit
a Public Accoundant Firm lo audd the
Company's Financial Statements ending on
Dacembar 31, 2023 and other peniods in the
2023 financial year and o authorize the
Board of Commissionars o delerming the
hanoranium far the Public Accouniant
Funtharmora, based on fe consideration of
the Audit Committes, the Board of
Commissianers appointed Pubfic
Accountant Frm Manshur Arifin Subaryono
& Parnerto audit the Company's Finanecial
Statements which ended on December 31,
2022

3. Approving the awthonzabon and authariy to
all members of the Board of Commissionars
af the Company lo delerming the fees and
othar banefils for the members of the Board
of Commissioners of the Company and
defermine  the amound of salary [/

honararium and / or other benefits for all

members of the Board of Directors of (the

Company for the fiscal year 2023

Realisasi Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahun Sebelumnya
Realization of Annual General Meeting of Shareholders in the Previous Year

Seluruh  hasil  keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham pada tahun 2022 telah
direalisasikan pada tahun yang sama. Tidak ada
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
tahun 2022 yang belum direalisasikan ataupun
direalisasikan di tahun 2023,

PAPARAN PUBLIK TAHUNAN
ANNUAL PUBLIC EXPOSE

Paparan Publik Tahunan telah disalenggarakan
pada tanggal 30 Juni 2023 guna memenuhi
ketentuan FPeraturan BEJ No. 1-E tentang
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All General Mesting of Shareholders have been
realized in the same year. There is no decision
that has nof been realized or was realized in
2023

Annual Publie Expose was hald on Juns 30,
2023 in order ko comply with the provisions of
BEJ Reguialion No. 1-E regarding the Obfigation
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Kewajiban Penyampaian Informasi. Kegiatan
Paparan Publik tersebut terbuka untuk dihadin
oleh anals pasar medal, nvesior, wartawan
media dan masyarakat umum.

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

Dewan Komigaris memberkan arahan dan
melakukan pengawasan kepada Dirsksi dalam
menjalankan lugasnya serta berkewajiban
membenkan pendapat dan saran apabila diminta
Direksi. Secara umum, Dewan Komisaris
melaksanakan  fungsl pengawasan  dan
pengarghan terhadap Direksi secara koleklif,
antara lain mengawasi pangelolaan parusahaan
oleh Direksi talah sesual dengan ketentuan yang
terdapat di dalam Anggaran Dasar.Pelaksanaan
penilaian kinerja anggota Dweksi dan Dewan
Komisans dilakukan oleh Komite Audit yang
selanjuinya dilaporkan dalam Rapat Dewan
Komisans dan diputuskan dalam Rapat tersebut

Dewan Komsars memiliki Piagam (Charler)
yang berisi tenlang pengangkaten  dan
pemberhentian, strukiur keanggotaan, masa
jabatan, persyaratan pengangkatan, program
pengenalan dan panmngkatan kapabiltas, fugas,
tanggung jawab dan wewenang. Dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisans dibantu oleh Komite Audit,

Dewan Komisaris mengadakan rapat paling
kurang 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan.
Selebihnya,  Dewan Komisaris  dapal
mengadakan suatu rapat sewakiu-waktu jika
dianggap diperiukan oleh salah satu Dinekiur,
dan atau apabila ada suaty pemintaan dari
Dewan Komisaris atau 1 (satu) atau lebih
pemegang saham yang mewaklli sekurang-
kurangnya 1/10 (satu per sepuluh} dari jumiah
total saham dengan hak suara yang sah.

Masa jabatan Dewan Komsaris berangsung
selama 5 (lima) tshun dan dapat diangkal
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fo submit the information. The Public Expose
activilies were open fo attend by capital market
analysts, imvesfors, madia reporters and public.

Board of Commissionersprovide guidance shd
supenasion fo fthe Board of Dieclos
performing their duties and have obligalions o
provide opinions and sugoestions if nequesied by
the Eoard of Directors. [n general, the Board of
Commissioners performs the supenisory and
directing functions fowards the Board of
Directors cofectively, among others overseaing
the management of the company by the Board of
Directors 0 accordance with fhe  provisions
contained In Ihe Aicles of Associalion. The
performance evaiuation of the members of the
Board of Oiweclors and the Boamd of
Commissioners {5 carmed pul by Hhe Avdi
Commifiee which is then reported &t the Board of
Commissioners’ Mesflng and declded af the

Meating

The Board of Commissioners has a Charler fhal
contains the appodntmant and dismissal sirichire
and membership, term of offce  appointment
requiraments,  infroduchion  and  capabifity
Enancement program, Guies, responabiies and
guthonfies. I campng owl s dutes and
responsibitites, fhe Boand of Commissioners is
assisted by the Audit Commitfee.

The Board of Commissionars holds meelings al
feast T fone) time in 2 (wo) monthe The rest,
the Board of Commissianers may hold a meeting
al any time if deemed necessary by one aof the
Chrectors, and or f there 5 3 eguest from the
Board of Commissioners or 1 (one) or moare
shareholders representing at fleast 1/10 (one per
ten) of the lofal number of shares with valid
voling nghts.

Tha lenure of the Board of Commissioners are
for & (five) years and can be reappointed for &
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kembali untuk jangka wakfu berikuinya, Seorang
anggota Dewan Komisaris dapat diberhantikan
pada setiap wakiu meskipun masa jabatannya
belum berakhir olelh Rapal Umum Pemegang
Saham. Berdasarkan Akta  Pemyataan
Keputusan Rapat PT Inti Agri Resources Thbi,
Nomor 17 tanggal 16 Maret 2022 yang dibuat
oleh Muhammad Hanafi S H., Notaris di Jekarta,
anggota Dewan Komisans Perseroan sekarang
terdin dan 2 (dwa) orang :

- Komisaris Utama  : Bambang Setiawan

- Komisaris Independen Lay Thiam
Siong
Sampai saat ini Komite Nominasi dan

Remunerisas belum ferlalu mendesak  unbuk
dibertuk, Tetapi untuk kedepan pembertukan
Komite MNominas: dan Remunensasi telap
menjadi pertimbangan Perseroan. Sampal saal
ini penentsan remunensasi ditentukan oleh
Direksi dengan mempertimbangkan keuangan
Perusahaan.

Komisaris Independen, guna memenuhi tata
kelola perusahaan. Komisaris  independen
adalzh fidak memiki hubungan kepengunisan,
kepemilkan saham daniatau hubungan keluarga
dengan anggota Dewan Komisars |ainnya,
Direksi dan/ztau pemegang saham pengendal
atau  hubungan lainnya yang  dapal
mempengaruhi kemampuannya untuk bertindak
sacara independen.

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisans

s Melakukan pengawasan ferhadap
pengurusan Parseroan yang dilakukan oleh
Direksi serla memberikan nasihal kepada
Direks termasuk mengenal rencana kena,
pengembangan bisnis Persernan,
pelaksanaan ketentuan anggaran dasar dan
Keputusan RUPS dan perafuran perundang-
urdangan leinnya yang beraku.

o [elaksanakan fugas, wewenang dan
tanggung jawab sesuai dengan kerientuan
dalam anggaran dasar Persercan dan
keputusan RUPS secara efekiif dan efisien
sarla terpeliharanya efeklifitas komunikasi
antara Dewan Komisaris dengan Direksi,
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subsequent period. A member of the Board of
Commissioners may be dismissad at any fime
gvon though his tenure has nol expired by the
Ganeral Meeting of Sharehalders Pursuan! lo
the Dead of Statement of Meeting Resolufions of
PT Inti Agri Resources Th, Number 17 daied
March 16, 2022 made by Muhammad Hanal
S.H.. Nofary in Jararta, a member of the Board
of Commissioners of the Company now consists
of 2 {wao) persons:
Fresident
Seliawsn
independernt Commissioner; Lay Thiam Siong

Commissioner:  Bambang

Uintii mow the Nominafion and Remuneration
Committee has not been foo ugent fo be
formed, But for the fufure the estabishmen! of
fhe Nominalion and Remuneration Commilfes
ramaing a consideralion of the Cempary. Unbl
riow, the defermination of remuneration has been
determined Ly the Direclors by considering the
Company’s finances.

Independent Commissioner, in order fo comply
with corporale governance. An  independant
commissiongr  shall have no  managemen!
refationship, share ownership and / or family
ratationship with olher members of the Board af
Commissianers, Board of Direcfors and / or other
controliing sharshodder or other relalanship Hhal
may affect hiz / her abifify to act mdependentiy.

Dufies and Responsibiities of e Board of

Commissioners.

o Supervising e management aof fthe
Company conducted by the Board of
Directors and providing advice (o [he Board
of Directors, including the Company's work
plan, business development, implementation
of the arbcles of association and the
rasolufions of the GMS and other prevailing
laws and reguiahons

s Camang oul effectvely and efficiently the

dubies, autharties and responabilities in
accovdiance with the provisions in the
Company’s articles of association and GMS
resalufons, and maintaining fhe
effectiveness of communication between the



Auditor Ekstemal dan Otortas Pengawas
Pasar Modal.

= Menjaga kepenfingan Persergan dengan
memperhatikan k2peniingan para pemagang
saham dan  mempenanggungjawabkan
dalam RUP3S.

= Membarikan saran dan pendapat atas
rencana kefja dan anggaran ahunan yang
diusulkan oleh Direksi dan mengesahkan
sasuai ketentuan anggaran dasar,

= Memonitor perkembangan kegiatan usaha
Perseoan

= [Dapat melaporkan dengan segera kepada
para pemegang saham dalam RUPS, bila
terjadi gejala menurunnya kinerja Perseroan,

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan,
Dewan Komisaris wajib mengadakan rapal 1
(satu) kak dalam 2 (dua) bulan dan wajib
mengadakan rapat antara Dewan Komisans dan
Direksi 1 (satu) kall dalam 4 (empaf) bulan.
Selama tahun 2023, rapat Dewan Komisans dan
rapat Bersama Direksi telah dihadin cleh seluruh
arggota Dewan Komisaris dan Direksi. Seluruh
Anggota Dewan Komisars sera Direksi juga
hadir dalam Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang diselenggarakan oleh Perseroan.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah
melakukan baberapa kall peftemuan dan rapat
guna membahas kinerja Persercan, di antaranya
yaifu :

s Hapat Dewan Komisans | pada bulan
Januan 2023 bersama  Direksi. Rapal
dengan agenda evaluasi atas kinerja
Perseroan ditahun 2022 dan pembahasan
atas anggaran kesja tahun 2023.

o Rapat Dewan Komisans || pada bulan Maret
2023 bersama Direksi untuk menentukan
agenda Rapat Umum Pemegang Saham.
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Board of Commissioners and Board of
Direcfars, External Awdifor and Capital
Marko! Supanisory Autharity.

» Guarding the interests of lhe Company by
fakimg fnfo  accoun! the interesis of
shareholders and be held accountable in the
GMS

e Frowding suggeshions and opinions an
annwal work plans and budgels proposed by
the Board of Directors and ratifying it in
accoroance with the prowvisions of the arficles
of association.

o Monitoring he progress of the Company’s
busimass achivilies,

» Be able fo repor! Immedislely o
shareholders in the GMS, in case of any
symptoms of declining performance of the
Company,

In accardance with the Company’s Arlicle of
Associaion, the Board of Commigsioners must
be held at least 1 (once) every 2 (wo) months
armd must be held meelings between the Board of
Drirectors af least 1 (once) every 4 (four) months.
Dunng 2023 the Board of Commissioners
meefing and joming meeling with the Board of
Direciors have been altended by all members of
the Board of Commissioners and Board of
Dwrector. Al members of lhe Board of
Commissioners and Board of Lireciors warg also
gifended Ihe Annval General Mesling of
Shareholders

Throughout the year 2023, the Boad of
Commissioners has held several meetings fc
discuss the performance of the Company,
inchding:

o Meeting of the Board of Commissioners | in
Januany 2023, in joint meeling with the Board
of Directors Meslings with an agenda of
evaluation of the Company's performance in
2022 and discussion of the 2023 budgel.

= Mgeting of the Board of Commissioners Il in
March 2023, in joint meefing with the Board
of Directors fo delarmine the aganda of fhe
Ganeral Masfing of Shareholders,
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# Rapat Dewan Komisaris |Il pada bulan Mei
2023 bersama Direksi. Rapal tersebut
mambahas Laporan Keuangan Tahunan
Persedoan tahun 2022,

= Rapat Dewan Komisans |V pada bulan Jull
2023 bersama Direksi. Rapat dengan

agenda membshas Laperan Keuangan
Tengah Tahunan Perseroan tahun 2003,

= FHapat Dewan HKomisars V pada bulan
aeptember 2023. Rapat tersebut membahas
evakasi kinarja Direksi.

s FHRapal Dewan Komisaris VI pada bulan
Movember 2023 bersama Direksi. Rapai
dengan agenda mempelgjan dan melakukan
evaluasi alas kinerja Perseroan selama
bulan Januari sampal dengan September
2023,

Hasil rekomendas dan setiap agenda Rapal
yang dilakukan cleh Dewan komisaris, dilakukan
tindak lanjut pertemuan dengan Direksl.

o Meeting of the Boand of Commissioners Il in
May 2023 In joint meeting with the Board of
Dirsctors. The meeling discussed the
Company's Annual Fimancial Report 2022

e Meeling of the Board of Commissionars IV in
July 2023, in joinl meefing with the Board of
Direclors. The agenda aof the meeling
discussed the Companys Semi Annual
Financial Roport

s Meelings of the Board of Commissioners V
in September 2023, The meeting discussed
fhe performance evaluafion of the Board of
Direchors.

s Meetings of the Board of Commissinners Wi
in Novarmber 2023, in joint meeting with the
Board of Direciors. Meetings with the agenda
of analyzing and evaluating the performance
of the Company dwring January [0
Septembar 2023

Result of recommendation fram every agenda of
Meefing conducted by Board of Commissiongr,
then folowed up by some mealing wilh Board of
Directors.

Program Pengembangan Kempetensi Dewan Komisaris
Board of Commisioners Competency Development Program

Arggota Dewan Komisans bang wajib mengikuti
orientasi untuk memahami kegiatan dan kondisi
Perserpan, sesuai dengam PFiagam Dewan
Komisans. Pada fahun 2023, tdak ada
perubahan komposisi Dewsn Komisans sehingaa
lidak ada program orientasi unfuk  anggota
Dewan Komisars baru.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

I accordance with the Board of Comamissionans
Charter, new membess of the Boand of
Commissionars &re required fo afend &n oremiaion
program lo understand the activlies and conditions
of the Company. In 2023, there was no changs in
the composition of the Board af Commissioners,
therefore no oneniation program was organized
for newmembers.

Performance Assassment of the Board of Commissioners

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilakukan

saliap tahun  melalui mekanisme  penilaian

mandiri atau self-assessment dengan kriteria
sebagai berikut:

» Tingkal pencapaian Perseroan dibandingkan
dengan farget (Key Performance Indicaior)
yang telah ditetapkan

= Pelaksanaan lugas dan langgung |awab
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The pedormance evalualion o the Boand of
Commissioners annually through sell-assessment
mechanism based on the folowing criwria;

» [he Company's achievements compared fo he
agread fampeis (key performance indicators)

& Exscultion of he dulies and responsibilites of
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Dewan Komisans seseai dengan peraturan
perundang-undangan  danfatau  Anggaran
Dasar Persaroan.

the Board of Commissioners in accordance
with applicabla laws andior the Company
Arficles of Associafion.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan Komisaris
Performance Assessment of Committeas under the Board of Commissioners

Dewan Komisaris menilai bahwa Komite Audil
sudah menjalankan fugas dan fanggung
fawabnya dengan baik selama tahun 2023,

DEWAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

Direksi memiliki fungsi eksekutif dan memiliki
tanggung jawab untuk  memimpin  serta
mengelola Perseroan sesuai dengan Piagam
Direksi, Piagam terssbut mengatur tata ferib
pembagian fugas, wewenang dan fanggung
pawab masing-masng anggota Direksi.

Direksi bertanggung jawab atas pengelolaan
Perseroan secara keseluruhan guna mencapal
maksud dan tujuan Perseman sebagaimana
tercantum didalam Anggaran Dasar. [Dalam
menjalankan maksud dan  ljuan tersebut,
semua  anggota  Direksi berkewapban
menerapkan peinsip-prinsip Tata Kelola yang
bak untuk Perseroan. Direksi wajib menyusun
strategis bisnis termasuk rencana ke dan
anggaran serfa pelaksanaan prakiek akuntansi
dan praktek pembukuan sesuai dengan
ketertuan sebagai perssahaan ferbuka. Direksi
juga wajib mempertanggungjawabkan
peiaksanaan fugasnya kepada pemegang
saham pada saal Rapat Umum Pemegang
Saham.

Dewan Dweksi Perseroan saat ini terdin dan 2
(dua) orang yang terdini dan secrang Direkiur
Utama dan 1 ({satu) Direkiur Independen.
Seluruh anggota Direksi berdomisill di Indonesia.
Berdasarkan  keputusan  Rapat  Umum
Pemegang Saham Luar Biasa, Akla Pemyataan
Keputusan Rapat PT Inti Agri Resources Thk,
Momor 17 yang diselenggarakan pada tanggal
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Tha Beard of Commissioners considers [hat
Avdit Commiftee has performed their dulios well
during 2023,

The Board of Direclors is an executive level with
the responsibilily of leading and managing the
Company, as requiafed by the Board of Directors
Charier. The Charfer also contain guidelines for
the dwision of duties, authonfies and
responsibitties amang Board members.

The Boarg of Directors shall be responsibie for
the overall managemant of the Comfany in order
o achieve the Company’s goals and objectives
a5 sel forth in the Aricles of Assocition. fn
camyng owl such goals and objectves, all
members of the Board of Directors are reguired
o apply the Good Corposte Govemance
principles o the Company. The Board of
Dieciors shall formulate stralegic  business
incleding work plan and budget as well as the
implementation of accounting and bookkeeping
prachce in aocordance with the prowisions as an
open company. The Board of Directors shail also
be responsibie for the performance of their dufies
fe sharhoiders al the General Meeling of
Shareholders

Tha Companys Board of Dimciors cumently
consists of 2 (two) persons consisting of one
President Director and 1 (one) [ndependent
Director. Al members of the Board of Directors
arg domicied in Indonesis. Based on the
decision of the Exfracrdinary General Meeling of
Shareholders. Dead of Sfatement of Meeting
Resolutions of PT Infi Agn Resourcas Thk,
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16 Maret 2022, susunan Direksi terdini dari ;

- Darektur Utama ‘Susant Hidayat
- Direktur Independen: Yenny Wijaya

Tugas dan Tanggung Jawab Direks :

= Menyiapkan dan mewujudkan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan
Melaksanakan manaj@men nsiko
Berlangoung jawab dalam melaksanakan
tegasnya untuk  kepertingan  Perseroan
dalam mencapai maksud dan tujuan

= Wapbh dengan itikad bak dan penuh
tanggung jawab dalam menjalankan tugas
untuk kepentingan dan usaha Perseroan

= Beranggung jawab penuh secara pribadi
apabila  bersalah atau  lalai  dalam
menjalankan tugasnya unluk kepeniingan
usaha Persercan

» Mempertanggungiawabkan  kepengurusan
kepada pemegang saham dalam RUPS

Selain itu, diatur pula hal terkait fugas,
wewenang, dan tanggung jawab masing-masing
Anggota Direksi yaitu

Direkiur Utama

Memimpin  Perseroan dan  beranggung jawab
lerhadap koordnasi dan sistem pengendalian
internal Perseroan unfuk meningkatkan kinesja
Perseroan. Direkfur Utama juga berfanggung
jawab untuk menyusun strategi jangka panjang
dan memastkan bahwa kegistan manaemen
sesual dengan vist dan mis Perseroan.

Direkiur Keuangan

Memmpin Divisi Keuangan dan Akuntansi dan
bertugas mengawasi dan memasiikan rencana
keuangan Persercan baik jangka pendek
maupun jangka panjang untuk mendukung sirategi
bisnis Perseroan. Direklur Keuangan juga
bertugas untuk memastikan kesesuaian kegiatan
kevangan Perseroan dengan peraturan  dan
perundang- undangan yang berlaku.

Pada dasamya, Direksi dapat segera melakukan
Rapal apabila sewakiu-wakiu terdapat hal-hal
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Number 17 which was held on March 16, 2022,
the compostion of the Board of Directors
consists of
Praesident Director ; Susant! Hidayal
fnclepandan Director | Yenny Wiaya

Duties and Responsibiiies of e Board of

Directors:

» Praparing and realizing the Company’s Work
Ptan and Budgst

o [mplementing Ask managemant

» [aesponsiiie in perorming &5 duties for the
Benefit of the Compary i achieving i goms
and ohieclives.

e Compulsory i good faith and full of
responsibility in performing dufies for the
interests and business of the Company.

« fe personally Wable i mage misfakes o
remissas in perdorming ther dulies for the
Company's business inferasts.

 Rosponsbie for tha management of the
compary to the sharsholders in the GMS.

fn  addition, the dubles, authodties amd
responsibilies of each Member of the Board of
Diractors as follows.

President Direclor

lesd the Company and rosponsible for the
coordination and infernal controd system fo improve
performance of the Company. The Presigent
Diracior is also responsiie for formuiating fong-
ferm strafeqes and ensunng fhal management
activies am in line with the Company's vision and
ISR

Finance Dfrecior

Lead the Finance and Accounting Diwision and
tasked wilh overseemyg and enswring thal the
Company's financial straleqies both shor! and fong
term, are wed organized o support fs hisingss
sfrafegy. The Fmance Divector is also in change of
enswing compliance of the Company’s financial
activilies with applicabls taws and regulations.

Basically, the Board of Directors would be shie to
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yang pentng yang dapat mempengaruhi kinerja
Perseroan. Rapat-rapat tersebut diantaranya
adalsh :

=« Rapat untuk evaluasi atas kinerja Perseroan
tahun 2023, dihadin oleh seluruh anggots
Cireksi,

# FRapat Pembahasan Penyusunan Rencana

Kea tfshun 2023 dan Pematangan
Penyusunan Anggaran 2023, yang dihadin
oleh seluruh anggota Direksi.

« FHapal untuk pembahasan Laporan
Keuangan Tahunan 2023, yang dihadii oleh
saluruh anggota Direksl,

= Rapat wuntuk pembahasan  Laporan

Keuangan unfuk tiap 3 bulan untuk tahun
2023, dihadin oleh saluruh anggota Direks.

= Rapat untuk melakukan evaluasi atas kinerja
Perseroan yang diakukan 3 buelan sekali,
samuanya dihadii okh ssluruh anggors
Dhireksi.

Untuk meningkatkan kompetensi umum  dan
Direksi, sepanjang tahun 2023 Direksi ikul
berpartisipasi untuk mengikuti sosialisasi yang
diadakan oleh Bursa Efek Indonesia ataupun
Otoritas  Jasa Keuangan yang dimaksudkan
untuk fefep mengikuti perkembangan ataupun
perubahan baru yang menyangkul peraluran di
pasar modal yaiu sebagai bankut:

1. POUK 9 Tahun 2023 mengenai AP KAP
tangga 1 Agustus 2023

2. 1DX-QJK-Compliance Refreshment tanggal
22 Agusius 2023

3. GSosialisazi Peraturan OJK  POJK  No.
13_POJK.D4 tanggal 23 Oktober 2023

4. Sosialisasi SEOJK 13 tanggal 24 Oktober
2023

5 Tayangan Sosiglisass SEDJK AP KAFP
Update tanggal 7 Desember 2023

Penilaian Kinerja Direksi
Performance Assessment of the Board of
Diractors

Penilaian kinarja Direksi dilakukan setiap tahun
melalui mekanisme penilaian mandin atau salf-
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conduct the Meating mmediately if there are any
significant matfers which may affect the

performance of the Company. The mesfings ane:

o Meefings with svaluation agenda of the
Company’s performance in 2023, alfended
by &l members of the Board of Directors.

e Meofing for the amangement of 2023
Working Plan and Budgei and preparaiion of
the 2022 budget, aftended by all members of
the Board of Direcivs.

o Meefing for discussion of 2023 Annual
Fnancial Sfalement, affended by aff
members of the Board af Direchors

s Meeting for discussion  of  Fnancisl
Statements for every 3 months for 2023,
attended by &l members of the Board of
Direclars.

= Meefing with an evalvation agenda of the
Company’s performance which conducted
gvery 3 mankhs, altended by ail members of
the Board of Direciors.

To improve the general competence of the Boand
of Dieclors, throughowt 2023 the Board of
Directors have participated In socializalion hafd
by e Indonesia Siock Exchange or fthe
Financial Services Authorty infended fo keep
abreast of new developmanfs or changes
mfarmalion conceming reguilstions in the capital
rrarkel a5 follows:

1. POJK 9 Year 2023 sbout AP KAP dafted
August 1, 2023

2 IDX-00K- Complance Refreshmen! dafed
August 22, 2023

3. Reguisfory Socialization OJK POJK No.
13_POJK 04 dated October 23, 2023

4. Sociafizaton SEQJK 13 dafed Oclober 24,
2023

5 Sociakization Impressions SEQJK KAP
Lipdate dafed December 7. 2023

The pedformance evaluaton o the Boad of
Directors  annually  Hvough  seff-assessment
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assessmeant dengan kriteria sebagai benkut

o Tmngkat pancapaian Perseroan dibandingkan
dangan target (Key Performance Indicalor)
yang lelah ditelapkan

o Pelaksanaan tugas dan tanggung |awab
Daeksi sesuai dengan peraturan perundang-
undangan daniatau  Anggaran Dasar
Parsaroan,

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Remuneration of the  Board
Commissioners and Board of Directors

of

Penetapan remunerasi kepada Direksi dan
Dewan Homisaris ditetepkan dalam Rapat
Umum Pemegang Saham dergan
mempertimbangkan kendisi Perseroan dan
pencapaian performa dan Direksi dan Dewan
Komisans. Dalam  menentukan  sistem
penggajan/remuneras: Perseroan berdasarkan
pada asas jasa. Para pejabat harus dihargal
tidak hanya atas largel yang dicapai fapi juga
atas proses yang dilaluinya unfuk mencapai
target terssbut. Oleh Karena itu, sistem imbalan
Perusahaan berkaitan secara langsung denaan
pencapaian performa. Sisiem inl memastikan
bahwa performa dinilai dengan obyekiif dan
mencegah tefadinya  isudsu  morel  yang
disebabkan oleh penilaian yang subyekdif.

Penetapan sistem remunerasi/penggajian bagl
Direksi dan Dewan Komisans unfuk tahun 2023
telah mendapatkan perssfujuan dalam Rapal
Urmum Pemegang Saham Tahunan Persaroan
yang telah diadakan pada tanggal 30 Juni 2023,
dimana Rapat fielah menyetujui dengan
membenkan kuasa kepada Dewan Komisarns
unluk menelapkan besaran lersebul  Untuk
menindaklanjuti  keputusan RUPS tersebut,
Dewan Komizans felah mengadakan Rapat dan
telah memufuskan besaran imbalan bagi
Komisans selama tshun 2023 adalah sebesar
Rp 130.000.000,-, sedangkan imbalan berupa
ga&i dan funjangan kepada seluruh Direksi
adalsh sejumiah total Rp 240.000.000.-.
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mechamism based on the following criera;
o [he Company's achigvements compared fo he
agread fargels (key performance indicalors)

o Execution of the dulies and responsibilittes of
the Board of Direclors in accordance with

applicable fawsandor the Company Adicles of
Aszociafion

The mmuneration for the Boad of
Commissioners and Boand of Diectors s
determined through the Genersl Mesling of
Sharehotders considenng the Company conditions
and the performance assessmeni of the Board of
Commissioners and Board of Dieclors. In
determiming the system of remunerafion, the
Compary referrad lo the principle of service.
Officials showd be valued nol oy for the fargsts
achieved but also for (he processes they have
been going Uhrough lo achieve those larpels.
Therefore, the Company’s reward syslem s
dirsctly refafed o pedormance achievement.
This systom ensures thal pedormance is
objecfively assessed and prevents moral issues

caused by subjective judgments.

Tha defermination of remuneration for the Board
of Direclors and Board of Commissioners for
2022 has been approved i the Annual General
Meeting of Shareholders of the Campany which
was held on June J0. 2023, wheraby the Meeting
has approved by authorzing the Board of
Commissianers 1o delermine the amounl. In
order to fofow up on the resolutions of the GMS,
the Board of Commissianers has held a Meeting
and has decided the amount of benafit for the
Board of Commissioners for 2023 amounting fo
R 130,000,000~ while the mmuneration in the
fonm of satary and allowances fo ail Direciors s &
tofal of Rp 240,000.000.-



Penilaian Kinerja Komite di Bawah Direksi

Performance Assessment of Committees under the Board of Directors

Dalam menjalankan lugas dan langgung
jawabnya, Direksi dibantu oleh Internal Audit dan
Sekretaris  Perusahaan. Pendaian  Direksi
terhadap kinera Internal Audit dan Sekrefaris
Perusahaan sepanjang tahun 2023 adalah baik.

KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITTEE

Komite Audit adalah merupakan salah satu

kamile yang dibentuk oleh Dewan Komisars dan

bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris,

Tugas Komite Audit adalah

o Membanu Dewan Komisaris dalam hal
melakukan perelaahan  atas  informasi
keuangan Persernan yang akan dikeluarkan
seperii laporan keuangan, proyeksi dan
informasi keuangan lainnya

« Netakukan penelaanan  atas  kefaaian
Perseroan lerhadap peraturan perundang-
undangan di bidang Pasar Modal dan

peratran  perundang-undangan  [ainnya
yang berhubungan dengan  kegiatan
Perseroan

# Meiakukan penelashan atas pelaksanaan
pemeriksagn oleh auditor infermal

« Melaporkan kepada Dewan Komisaris

berbagai risiko yang dinadapi Persarman dan
pelaksanaan manajemen rsiko olah Dinsksi

» Melakukan penelashan dan melaporkan
kepada Dewan Komisans atas pengaduan
vang berkatan dengan Persercan dan dan
menjaga kerahasiaan dokumen, data dan
informasi Parsencan.

Komite Audit dibentuk dengan lujuan untuk
membanty Dewan Komisans dalam rangka
membanty melaksanakan tugas dan fungsinya
dalam menalankan peran pengawasan di
Persaroan.

Sebagai komitmen dan Dewan Komisaris dan
Direkst dalam ussha menciplakan kondisi
pengawasan, lelah disusun Piagam Komite Audii
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fn e podformance of W5 dulies and
regponsibifties, the Board of Direclors is assisied
by Audit Internal Unit ang Corporate Secrefary.
The Board of Direclors” assessmen! of fhe
performance of he Audl fntemal Unil and
Corparale Secrefany froughou! 2023 is good

The Audit Commitlee 5 ane of the commilless

gstabiished by the Board of Commissioners and

i5 accountable lo the Board of Commissioners.

The duties of the Audif Comiritiee are

o Ascisling he Board of Commissioners in
reviewing  the  Company’s  financial
information fo be isswed such as financial
statermants, projoctionz and ofher financial
Informalion

s Moviewing the Companys compiiance with
laws and regulalions in the Capital Marke!
and other faws and requiations. m relation lo
the Company's activilies

o Reviewing Ihe comduc! of audis by infemal
auditors

o Reporting fo the Board of Commissioners
atwoul vanous risks faced by the Company
and its risk managemen! by the Board of
Directors

o Reviewingy and reporting lo lhe Board of
Commissioners aboul complaints relating lo
the Company, and keeping the confidentiality
of documents, and Company informafion.

The Audit Commilfee is established wilh fhe
obective of assisling e Board of
Commissioners in order fo support in camying
out their dulies and functions of supervsory in
thee Cormpany.

As a commitment of the Board of Commissioners
and fhe Board of Direciars in an efforf o creafe
such a good supervisory condition, anm Avdi
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(Audit Commitiee Charter) pada tanggal 3
Apustus 2015 yang telah ditandatangani oleh
seluruh anggefa Dewan Komisars. Piagam
Komite Audit ini disusun sebagai pedoman agar
Komite Audil dapat melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya secara efizien, efektif,
{ransparan, independen, dan dapat
diperlanggungjawabkan sehingga dapat diterima

Commitiee Charfer was formulaied ondugust
3rd, 2015, signed by all members of the Board of
Commissionars. The Charer of the Avdi
Commilles is structured as a guidedng for the
Audil Committee fo perform their dulies &and
responsibifies in an  efficient.  effechive,
fransparent, indepanden! and  accountable
manner 50 as o be accepled by all infaresfed

oleh semua yang berkepentingan dan sesuai parfies and in accordance wilh applicable laws

dengan perafuran perundang-undangan yang
berlaku.

Komite Audt Perseroan untuk tahun 2023
ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Dewan
Komisais PT Int  Agri Resources Thk,
Nomor:001/COM-IARMNII2022.  tertanggal 16
Maret 2022, dengan masa jabatan 5 (lima)
tahun, terdiri dar 3 (tiga) ofang, yang diketual
oleh Komisaris independen dan 2 anggota
lainnya berasal dan luar Perseroan :
= Ketua : Lay Thiam Siong {merangkap
Komisaris Independen)

= Anggota 1 : Tuly Saniosa,

Berusia 46 tahun, Warga Megara
Indonesia pendidikan terakhic di
Universitas Surabaya Jurusan
Akuntasi pada tahun 1947
Pengalaman di bidang
keuangan dan Auditor
diantaranya adalah sebagai
Senior  Auditor  di Hans
Tuanakota Mustofa, member
Deloitte  Touche  Tohmatsu
International (1996 - 1999),
Finance & Accourting Manager
di PT Tjakrindo Mas (1959 -
2005). Menjedi anggota Komite
Audit Perseroan sejak tahun
2008.
: Veny Indrawati
Berusia 40 tahun, Warga
Megara Indonesia penddikan
terakhir adalah di Universitas
Tarumanegara Jakarta Jurusan
Akuntasi pada ‘tahun 2003
Mempunyai pengalaman antara
lain adalah pada Assurance and
Advisory Business Sanvices,
Purwantono, Sarwoko & Sanjaja

= Anggota 2
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and reguiations.

The Company's Audit Commilies for 2023 is
determined based on tha Decres of the Boand of
Commissioners of PT Inli Agri Resources Th,
MNumbar: Q0TCOM-IARANIZ022, dated March 16,
022, with a term of 3 (fve) years, consists of 3
(itvee) persons, chalred Dy an independent
Commissianer and 2 olher members from
outside the Company.

o Chairman: Lay Thiam Siong (also serves as

Independent Commissioner)
o Member 1; Tuly Sanfosa,

46 years old gradualed from Unfversias
Surabaya majoring m Accounting in 1987,
Rer experignces N fnance ang audiors
incluge Senior Aunditor af Hans Tuanakota
Mustofz, Delotte Touwche Tohmatsw
International (1996 - 1990), Finance &
Accounting Manager at PT Tjakrindo Mas
(1988 - 2003). Praviously, she served as a
member of e Audl Commillee of the
Company since 2008,

®  Member 2! Veny indrawall

40 years old graduated fom Unfversdas
Tarumanagara  Jakarla maonng  m
Accounting in 2003, She has expengnce in
Assurance and Advisory Busingss Services,
Purwantono, Samwoko & Sanjgla Jaharls
{affifated with Emst & Young Gilobal) (2003 -
2006). Previously, she served as a member
of the Audi Commitiee of the Company
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Jakarta (affilated with Emst &
Young Global) (2003 - 2006).
Menjadi anggota Komite Audi
Persaroan sejak tahun 2008,

Komite Audit bartugas untuk memberikan
pendapat kepada Dewan Komisans ‘erhadap
laporan alau hal-hal yang disampaikan oleh
Direksi,  mengidentifikasi  hal-hal  yang
memerfukan  perhatian  Komsarie  dan
melaksanakan fugas-tugas lain yang berkatan
dengan lugas dewan komisarisantara lain
meliputs;
=  Memastikan bahwa felah terdapat prosedur
review yang memuaskan terhadap informasi
wang dikeluarkan Perseroan antara lain

laperan keuangan berkala, proyeksiforecast
dan informas keuangan lainnya yang
dsampaikan kepada pemegang saham.

= Melzkukan penelaahan atas  ketaatan
Perseroan terhadap peraturan perundang-
undangan di bidang Pasar Modal dan

peratwan  perundang-undangan  lainnya
yang berhubungan dengan  kegiatan
persaroan

» Melakukan penelashan atas pelaksanaan
serta hasil audit yang dilakukan oleh Auditor
Internal mawpun Auditor Eksternal untuk
memastikan bahwa pelaksanaan dan
pelaporan audit para auditor memenuhi
slandar audt.

* Memberikan  rekomendasi  mengenai
penyempurnaan  sistem  pengendalian
internal Perseroan sarta pelaksanaannya.

» Melaporkan kepada Komisans berbagai
risike yang cihadapi persercan dan
pelaksanaan manajemen nsko olah direksi,

» Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh
Dewan Komisaris sepanjang masih dalam
lingkup tugas dan kewajiban Komisaris.

Komite Audit wajib menjaga kerahasiaan
dokumen, data, dan nformasi  mengenal
Perseroan yang diperoleh selama menjalankan
tugas sebagai Komite Audit
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since 2008.

The Audit Commilfee has the duly [0 give
opinicn fo the Board of Commissioners on
reporis or fasues submiled by lhe Board af
Direclors. fo identily matters tha! require the
affention of the Board of Commissioners and (o
camy ouf other tasks related o the duties of the
Board of Commissioners, such as:

e Ensurng thal there is a safisfaclory review
procedure for informafion redeased by the
Company, including penodic  financial
reports, projecions / forocas!s and ofher
financial  information  submitfed o
sharehoiders.

o fhe Companys compiance with laws and
ragulations in the Capital Marke! and ofher
faws and reguizlions redating fo corporale
aclivitias:

s Reviewing the implemeniation and the
resulfs of the audl! conducted by the Infema
Auditar or the External Auditor fo ensure that
all of the process meat the audit standamds.

= Providing recommendalions on
improvemends of the Company's infemal
conlrof systerm and ils implementation.

o Reporting fo the Commissioners the vanous
msks faced by the company and fthe
implementalion of nsx management by the
Board of Direclors.

o Canying oul other duties granted fo the
Board of Commissionars as long as if s
within the scope of dulies and abligations of
the Commissioner.

The Audi Commifftes are requirad fo keep the
confidentialily of documents, dala, and
information aboul the Company acquired during
their parformance as Auadf Commillee

55



Seluruh anggola Komite Audit tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan Perseroan, anggota
Dewan Komisars, anggota Dieksi dan
pamegang saham serta tidak mempunyai
kepemilikan saham Perseroan baik langsung
maupun fidak langsung.

Selama tahun 2023, Komile Auwdit Perseroan

telah melakukan kegiatan-kegistan sebagai

berikut

8. Mengadaskan pertemuan dengan bagian
akunting unfuk membahas pemitinan Kantor
Akuntan Publik untuk Laporan Keuangan
Tahun Buku 2022, yang selanjtrya menjadi
dasar Direksi  onluk  menslukan  Hantor
Akuntan Publik tarsebut;

b. Meizkukan pertemuan dengan  Kantor
Akuntan  Publik yang ferpilih  umtuk
melakukan  awdit  Laporan  Keuangan
Perseroan guna membahas mengenai :

« [Perkembangan pelaksanaan  awdi
Laporan Keuangan Tahunan 2022 dan
temuan-temuan penting yang mendapat
perhatian

o Hasil akhir Laporan Keuangan Tahunan
2022

» Persiapan untuk pelaksanaan  audi
Laporan  Keuangan Tahunan 2023
Pertemuan fersabut dilaksanakan pada
akhir tahun 2023,

€. Melakukan perlermuan  dangan
Contral untuk membahas antara lain

Infermal

= Mengenal temuan-temuan  signifikan
hasil pemeriksaan Intemal Control
lerutama  yang  berkaitan  dengan
impiementasi  kebijakan  peraturan,
sistem dan prosedur,  kepatuhan
terhadap  peraturan  perundang-
undangan yang berlaku

« Temuan-temuan penting dan kasus-
kasus penyimpangan

Selama fahun 2023, Komile Audt telah
mengadakan rapat dengan agenda evaluasi
haszil pelaksanaan Intemal Audit dan evaluasi
atas laporan keuangan. Rapat Komite Audit

dilaksanakan sebanyak 4 (empat] kali dengan

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

Al members of Avdi Commiltes are unaffifialed
with the Company, Board of Commissioners
mambor Board of [Dimctors member, and
sharehalders and do nol own Company’s shanes
dirmclly o ingirechly.

During 2023, lhe Audit Commilles of (he
Company has undarfaken the folowing acfivilios:

8. Holding a meeling with lhe sccounting
department [0 discuss the appaintment of
Public Accountan! Firm  for  Financiag!
Statements of Fiscal Year 2022 which
further became the basiz for the Board of
Direcfors to defarming the Pubiic Accounfant
Frm;

b. Mealing with selected Fubic Accountant
Fim who wouldd conduct audi fo fthe
Company'’s Financial Rsport in order fo
isCuss:

o The progress of auditing the 2022
Annual FHnancial Repord and impartant
findings that need more attention.

o The fingl resull of the 2022 Annual
Financial Statements,

s Preparation for the implementafion of
2023 Annual Financla! Reporf's Audil,
Tha mesling was held af the end of
023,

c. Mesting with intemal Cont¥ o discUss
armang others:

« Regarding fhe sgnficant fndings of
infermal  control awdit results  mainy
relating o the implementation of
regulatory  policies,  systems  and
procedures, compiance with applicable
laws and reguiations

= Kay findings and cases of ireguianias.

Duning 2023, the Awdit Commitiee hel meetings
with the agenda of evaluate the resulls of
intarmal Apdif impiementaron ang evaluate the
financial statemenis, Augit Committes meetings
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tingkat kehadiran anggota Komite Audit sebesar  were held 4 (four) Kimes with an affendance of
100%. 100% of Audif Committee members.

Rapat-rapat yang difakukan oleh Komite Audit, d  Meelings conducled by Me Audi Commities,

antaranya adalah ; among ofhers are;

- Rapal Komde Audit |, yaitu dengan agenda - Audi! Committze Meeting |, with evaluation
evaluasi hasil pelaksanaan Intermal Audt, agenda of Infemal Audlf implementation
finalisasi Laporan Keuangan Tahunan 2022 et finalization of 2022 Anmual Financial

dan persiapan penyusunan  Laporan .
Keuangan Triwan | ahun 2023. Rapat in Statements and preparation of Quarter |

dihadii oleh kelua dan seluruh anggote 2023 Financial St&i..gmanrs il']'r.‘.'; maating
Komite Audit, was aliended by chairman and al members

of Audidt Commiffee.
- Rapat Komite Audit Il, yaitu dengan agenda - Audil Commiliee Meeling 1, which held lo
evaluasi hasil pelaksanaan Intemal Audd, evaluale the resulls of Intemal  Audit
evaluasi atas Laporan Keuangan Triwulen | implamentation, evaluation of fhe First

tl_a&ﬁﬂnzui;adl;?anwmﬁ;n pﬂ“ﬁ:g:ﬂ GQuarter 2023 Financial Statements and

tahunan) tahun 2023. Rapal ini dihadini oleh ~ Preparafion of fhe Seoond Quarter 2023
ketua dan saluruh anggota Komite Audit. Fnancial Statements. This meefing was
attended by the Chairman and all members

of the Audit Commilioe
- Rapat Komite Audit Ill, yaitu dengan agenda . 4yt Committes Meeting Il which heid to
evaliasi hasil pelaksanaan Internal Audil evaliale the mesulfs of Intemal Avdit

?:ﬁmlgﬁs IEEI:‘WE :Eg:u:arﬁm TWT::EJ_: implamentafion, ovalsatior on Second
Laporan Keuangan Trwulan 11l tahun 2023 Cuarler 2023 Financial Statements &

Rapat ini dihadii oleh kelua dan seluruh preparation of 3 rd Quarer 2023 Frmancial

anggota Kamite Audt, Staterngnts. This meefing was aftendad by
chaimman and al members of  Audlf
Commiftes,

- Rapat Komite Audit IV, yaitu dengan agenda : : . ; ,
evaluasi hasil pelakeanaan Intemal Aucit Audif Commitiee Meeling IV, which held fo

evaluasi atas Lﬂmrﬁﬂﬂﬂiﬁﬂgﬂﬂ Triwlan Il evaluale fthe resulls of Infemal  Audif
tahun 2023 dan persiapan penyusunan implementation, evaluation on CQuarfer I

Laporan Keuangan Tahunan 2023, Rapat ini 2023 Financial Statements and preparafion

dihadii oleh kelua dan seluruh anggote of 2023 Amnual Financial Stalements. This

Komite Audi. meeling was atferided by the chairman and
all mambers of the Audlt Commiltes.

SEKRETARIS PERUSAHAAN,
CORPORATE SECRETARY

Guna meningkatkan komunikasi dengan (n order to improve the guailty of communication
masyarakat pemodal, Perseroan sebagai  wilh the capialist communiy, the Company as &
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perusahaan  publk  mempunyai  Sekrefars
Perusahaan yang berperan sebagai panghubung
Perseroan dengan pihak-pihak luar yang
membutuhkan informasi perusahaan, Sekretarnis
Perusahaan juga berfungsi untuk memfasilitasi
komunikasi yang efektf dan memastikan
tersedianya informasi untuk berbagai pihak, yaitu
berperan sebagai penghubung utama antara
pihak regulator pasar modal yailu Cloritas Jasa
Keuangan dan Bursa Efek Indonesia seria

penghubung dengan publik.

Berdasarkan surat Direksi Perseroan  No.

03DIR-IARMIN2022, Sekretans Perusahaan

sejgk 28 Juli 2022 sampai dengan sekarang

dijabat oleh saudari Yenny Wijaya, berusia 53

tahun, domisili di Jakarta, pendidikan terakhir

tahun 1994 pada Universitas Tarumanegara,

Jakarta.

Sebagal Sekretaris Perusahaan, mempunyal

tugas dan tanggung j@wab sebagai berikut -

= memastikan kepatuhan Perseroan
ketentuan dan peraturan Pasar Modal

= melakukan kegiatan hubungan investor serta
bertindak sebagai penghubung dengan
otonrtas Pasar Modal

= memberikan masukan kepada Direksi untuk
memenuhi kefentuan yang telah diatur di
dalem Undang-undang Pasar Modal,

Undang-undang  Perseroan  Terbalas,
Anggaran Dasar Parserpan

# Menghimpun informasi yang penfing lentang
Persesoan

= Memparsiapkan penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham

Tugas yang telah dilaksanakan oleh Sakrefars

Perusahaan selama tahun 2023 adalah sebagai

berikut:

» Memastikan kepatuhan Perseroan lerhadap
peraturan perundang-undangan.

» Bertindak sebagal penghubung antara

Perseroan  dengan  investor,  regulator,
masyarakat dan media.
« Membantu persiapan  penyelenggaraan

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan.
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public company has a Comorafe Secralary who
acls as & Maison between e Company with
other parfies who need any information abouf tho
gomparty. The Comporale Secrelary &iso serves
fo faciiftate efective communicalion and ensure
the avalabiity of informatlion fo vanous pares,
namely lo acl as a key iiaison belween fhe
capial markel requislar the FAnancial Services
Autharily and the Indonesia Slock Exchange and
the pablic.

Pursuant to the letter of the Board of Directars of
the Company No, (39DIR-TARNVINZ022,
Comparale Secrefary since July 28, 2022 umfi
now occupied by Mrs. Yenny Wiaya 53 years
old, domiclled in Jakarta, graduafed from
Tarumanegara Univarsily, Jakara in 1994,

As Corporate Secrelary, he has the blowing

dities and respansibiifies:

o Ensuring the Company's complance with
Capital Markef rules and regulations.

o [Cngaming in imvestor relafions aclivilies and
acting as a faison with he Capital Markel
authonlies.

« Frovighng inou! fo the Board of Direclors lo
comply with the prowisions sel forth i the
Capital Market Law, Limied Liability
Company Law, Arficles of Associalion of the
Company.

# Collecting important informafion aboul the

Company.
s« Praparimg the hobdig of fhe Ganeral
Meefing of Sharehalders.

fn 2023, the Corporale Secredary dischanged fhe
foliowang duties.

s Toensure that the Company complies with
appiicable [aws and mgulsions.

s Apl 33 3 faison officer betwesn the Company
and invesior, regulators, mvesfors, public and
meda.

o Aszist n lhe preparafion of the Annual
General Meeting of Sharefofders.
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INTERNAL AUDIT DAN SISTIM PENGENDALIAN INTERNAL
INTERNAL AUDIT AND INTERNAL CONTROL SYSTEM

Unit Audit Intemal dibentuk berdasarkan Surat
Penunjukan Direksi No. 003/SK/HRDIARNAO
tanggal 17 Mei 2010 dengan tujuan untuk
membanty Direks: dalam menjalankan peran
pengawasan di Perseroan, terutama dalam hal
membenkan keyakinan dan konsultasi yang
bersifat independen dan abyektif, dangan fujuan
untuk  meningkatkan nilai tambah  dan
memperbaiki operasional pensahaan melalui
pendekatan vyang sislematis dengan cara
mengevaluasi dan meningkatkan efeklvitas
manajemen risiko. pengendalian, dan proses
tata kelola perusahaan. Selain  melakukan
pemeriksaan, dalam melaksanakan tugasnya
unt pengendalian internal, juga melakukan
pengujian dan evaluasi atas keuangan dan
operasional perusahaan, Dan penguijian fersebut
akan  didapatkan  rekomendasi  unftuk
pembenahan yang dianggap lebih efektif dan
efisien, apabila dalam pemerksaan {ersebul
ditermukan hal-hal yang kurang pada semestinya.
Dalam pemeritsaan rutin tersebut, apabila
didapatkan prosedur dalam penggunaan yang
tidak sesuai dengan pefaturan, akan segera

dapat dketahui yang selanjutnya  akan
menjadikan  rekomendasi  Direksi  unfuk
mengambd  tindakan sesual. Secars

structural, Unit Audit Internal bertanggung jawab
kepada Direktur Utama.

Sebagai salah satu wujud komimen dar
Komisans dan Direksi dalam usaha menciptakan
kondisi  pengawasan  yang  bak  dalam
perusahaan yang dimaksudkan sabagai acuan
bagi unit infernal awdit dalam melaksanakan
tugasnya, lelah dibuat Piagam Internal Audit
{Intemal Audtt Charler) yang telah ditetapkan
oleh Direksi dan mendapat persefujuan dar
Dewan Komisaris.

Piagam Internal Audit (Intermal Audit Charer)
akan disosialisasikan agar dipahami cleh seluruh
pihak terkait dalam ramgka menciptakan
kenasama yang balk dalam mewujudkan visi,
misi serta tujuan PT. Infi Agri Resourcas. Thk.
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The Intermal Awdit Unif was established based on
Board of Direclors Appoirdmen! Lefler No.
O03/SK/MHRDWARNYTO dated May 17, 2010 with
tte ohjective of assisting fhe Beard of Directors
in exarcising supervisory Ffunclion in  the
Company, especially in providing confidence,
and independent and objective consuitalion, with
tive aim of enfrancing added value and improving
the company’s operations through a systemalic
approach, by evalualing and improving the
gffechiverass of rsk managemen!, conlrolng,
amnd comporale governance processes. Besides
conducting awdifs, in camying out their dufies the
internal control unit also conducts analyzing and
evaluafion of the company’s fnancial and
pperational perormances. From fhese analysis,
recommandations for improvement will be found
which are considered more effecive and
gfficiend, if the examination found things that are
nol approprizte. In the routing inspecton, F there
is 8 procedure fal is nol in accordance wilth the
regulations, and immediately known, then if wil
be such consideration and recommendalion for
the Board of Direclors fo take apprapnale action.
Structurally, fhe internal Audit Unit is responsible
to the Prasident Director

As one of the commitments of the Board of
Commissianers and Ihe Board of Directors in an
effor! lo creale & good Supervisory condition
within the company which is inlended as a
reference for the infermal audif unif in camying out
their didies, an infemal Audll Charter has been
gsfabhished by the Boamd of Directors and
approved by the Board Commissioner,

Irderrial Auddt Charler would be socalized 50 thal
it cowld be wnderstood by all refafed parfies in
order i creale & good copperation in realizing
thee wision, mission and olijectves of PT. infl Agri
Resources, Thk.
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Internal audit dijsbat oleh Widodo, 39 tahun
sejak tahun 2010. Pendidikan ferakhr beliau
adalah pada Sekolah Tinggi llmu  Ekenomi
Muhammadiyah Jakarta Jurusan Akuntansi, lulus
pada tahun 2005. Sebelum bergabung dengan
Perseroan, beliau pemah bekena di PT
Dunkindo Lestar (1997 - 2007) dengan jabatan
terakhir sebagai Ketua Internal Audit, PT Digital
Media Technology (2007 - Mei 2010) sebagai
Technical Support dan SOP Staff.

Tugas dan Tanggunyg Jawab Kepala Unit Audit
Internal kepada Direkiur Liama adalah:

a. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit
Internal tahunan;

b. Menguji dan mengevaiuasi pelaksanaan
pengendalian interen dan sistem manajemen
risiko sesua dengan kebijakan perusahaan;

c. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas
efisiensi dan efektivitas di bidang keuangan,
gkuntensi, operasional. sumber daya
manusia, pemasaran, feknologi nformasi
dan kegiatan lainnya;

d. Memberikan saran perbaikan dan informasi
yang obyektf tentang kegiatan vang
diperiksa pada semua tingkat manajemen;

e. Membuat lzporan hasi asudt dan
menyampaikan laporan tersebut kepada
direktur utama dan dewan komisaris,

f.  Memantau, menganaksis dan melaporkan
pelaksanaan findak lanjut perbaikan yang
telah disarankan:

g Bekera sama dengan Komite Audit
menyusun  program  unfuk  mengevaluasi

muty  kegiatan audit inlemal yang
dilzkukannya;, dan Melakukan pemeriksaan
khusus apabila diperlukan.

Pelathan yang dikuti oleh Unit Audit Internal
selama tahun 2023 bempa pelathan yang
dizdakan secara internal oleh Perseroan untuk
meningkatkan kompetensi dari  Unit  Audit
Internal.

Unit internal Audit teleh melakukan rapat per
catlur  wulan  dengan  Direksi dan  Dewan
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Infarnal audit had been held since 2010 by
Widodo, 39 years old. His was gradualed from
Muhammadiyah Ecanomic High School Jakada,
Accounting Department, in 2005 Previously, he
worked for PT Dunkingo Lestan (1997 - 2007)
with his fasl posiion as Chaiman of Intemal
Audl!, and Technical Support and S0P Slaff at
PT Digital Media Technology (2007 - May 2010)

Duties and Responsibiites of ihe Head of
Internal Audit Uinif fo the President Director are
a5 follpws:

8. Developing and implemanting an  Annual
fnternal Audi! plan,

b. Testing and evalualing the implomentafion of
intemal controls and Ask  managemant
systems in accordance with company poficy;

e Conducling examinglion and assessment of
gfficiency and effeciveness in  finance,
accounling, operations, human resoUrces,
marketing, information technoiogy and ofhar
activitias;

d. FProwding suggestions for improvements and
objective  Information on  the aclivilies
examined al all favels of management;

g, Making an audll report and submitling the
report fo the President Director and the
Board of Commissioners;

f.  Monitoring, -analyzing and meporting the
implementalion of suggested mmprovemerns,

g. In collsboration with the Audt Commitfes
developing a program o evaluale the quality
of itz infernal audit actiities; and Conduching
special checks whera it necassary

The traning allended by the Infemal Awdl Unif
during 2023 s held by the Company 10 improve
thve competence of the nfemal Awdit Unit.

The Infernal Audit Umit has conduched quarterly
meeting with the Board of Directors and Board of

il



Komisans serfa bekerqa sama dengan Komite
Audit dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya.

Sistem Pengendalian Internal

Internal Controf System

Perusahaan menerapkan sistem pengendalian
internal dengan  kebijgkan dan prosadur
pengendalan operasional, laporan  keusngan
serta peraluran  yang beraku.  Sistem
pengendaban  internal  berfungsi  untuk
meningkatkan pelaksanaan operasional yang
efekiif dan efisien serta melindungi Perserpan
dari berbagai macam fraud. Pengendalian
keuangan dan dan operasional melipufi;

= Pangandalian assat
Pengendalian asset adalah untuk melindung
assel-aset  berisko serta  melakukan
perawatan agar dapal dicapal  ftingkal
produldivitas yang afakiif dan efisien.

» Pangandalian transaksi keuangan
Dalam pengendalian fransaksi Keuangan,
divisi akunting hams mamasiikan pencataian
yang akurat dan tepat waktu serta dotarisasi
oleh pejabat yang berwenang.

Commissioners and cooperates with the Audit
Committee in carying owt ifs dufios and
rezponsibiities.

The appiication af the inlernal conlrod system 15
adusled [o the operalional conlrol polices and
procedures, fnancial shafements, and  applicable
roguaions. The infamal control sysfem sorves fo
improve the implementation of effecive and
efficient operations, and proted the Company fram
various kinds of frawd. Financia and openationa
control consist of:

= Lonlrol of agsel
Cortrol asset is directed al secuning ang
profecting risky assels and malnienance the
assels so the productivity levels remain
effective and eficient

s Conlrol of inancial lransactions
In fnancial control, the Accounfing Dhision
needs to ensure the accuralte mparing and
authorized official

Tinjauan atas Efektivitas Sistem Pengendalian Internal
Review of the Effectiveness of the Internal Control Sysfem

Perseroan mengevaluasi sistem pengendalian
infemal medal  Unit Audit Intemnal secara
berkala. Evaluasi dilakukan uniuk mengeatahui
kinera dari sistem pengendalian intermnal, serta
untuk mengelahui  efektivitas pengendalian
internal terhadap penerapan kebijakan, prosedur,
pengawasan internal, dan managemen nsiko pada
semua level Evaluasi juga dilskukan untuk
memasbkan bahwa  kegiatan  operssional
Perseroan felah sesuai dengan kebijakan dan
prosedur infemal, serta ketenfuan peratwran
perundang-undangan yang berlaku.

Berdasarkan hasil avalasi Unit infernal Audit,

sistem pengendalian infemal tahun 2023 telah
berjalan dengan efektif dan efisien.
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The Company evaluates the infemal contrl sysiem
through the Infernal Awdit Unit on a reguiar basis.
The evslualbion & conducled fo deferming the
performance of the intemal control sysfem, as wel
a5 o deferming fhe effechivenessol infernal contral
over the mmpiememtation of polices procedwes,
internal controds, and risk managemen! at al
levels. The evaluation fs also carred oul fo ensure
that the Company’s operafional aciivities comply
with infernal poiicies and procedures, as well as
the provisions of apphicabio laws and requiahions.

Based on the evaluation of [nfernal Audit Ui,
fie mternal conlrol System has been raning
gffectively and efficiently

1



Manajemen Risiko
Risk Management

Pengalclaan nsiko merupakan bagian dar
sistem  manajemen  Persercana | yang
dilaksanakan secara feus menerus  unfuk
mengidentfikasi risiko internal maupun ekstemal
sarta mengembangkan stralegi untuk mengatasi
risiko-risiko ywang timbul,

Berdasarkan hasd evaluasi, sistem menaemen
risiko tahun 2022 dapat meminimalisic rsiko
yang fimbul dan bedontribusi pesitf lerhadap
tata kelola Persercan,

Direksi, Dewan Komisaris dan Komite Audil
menilai bahwa sistem manajgmen  risko
Perseroan telah berjalan efekif.

PERKARA PENTING
LITIGATION

Setelah ferjadi pentiwa pada iahun 2020 dengan
ditetapkannya Heru Hidayat sebagal tersangka
dalam kasus korupsi Jiwasraya yvang berdampak
pada diakukan penyitaan terhadap Perseroan
dan enfitas anak karena Kejaksaan agung RI
menduga aset tersebut berasal der hasil
kejahatan yang diduga dilakukan cleh Komisaris
Utama Perseroan, sementara sebagian besar
atau aset Perserpan didapatkan dan dana hasil
Penawaran Umum Terbatas (PUT) | (tahun
2005} dan || {tahun 2006), pada tahun 2021 Heru
Hidayat diputuskan bersalah berdasarkan
Keputusan Mahkamah Agung. Selanjutnya Heru
Hidayat melakukan pengunduran din dalam
jabatannya ssbaga: Komisans Utama Perseroan
berdasarkan surat yvang dikinmkan pada tanggal
272 November 2021, Selanjulnya sasuai dengan
keputusan Rapat Dewan komisans yang
diadakan pada tanggal 26 November 2021, telah
menunjuk Bambang Setiawan menjadi Komisaris
Ltama untuk sementara guna memastikan
berjalannya pelaksanaan tugas, fanggung jawab,
dan wewenang Komisaris Ufama Perserocan,
sampai dengan ditunjuknya susuran Dewan
Komisans dalam Rapat Umum Pemegang
Saham yang akan diadakan paling lambat pada
tanggal 31 Maret 2022
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Rigk managamant is partof the managamean! systam
that is carmed ouf continuoushyand systematicatly fo
ideniify miernal and exlemal risks and developmy
sfraleqy for handing the rsks.

The svaliation of the implemantation of the 2022
sk managemeant system deferminad that ¥ was
capable of miligating varous impacts and
contribute positivily of good corporale governance

The Board of Dwrectars, Board of Commissionars
and Audht Carmmities asssssed that the Comparny's
nsk Management Syslem H&s Deen  ruaning
effactivaly.

Affier the evert in 2020 when Hero Hidayal was
determined as suspect mlated fo the comuption
case of Jwasraya and If affected foreclosure fo
fhe Company and the chid enfily smee the
Altorney Generals Office of Republic of
Indonesia presumed thal thoss asssls came
from the crifme aclivities by the Prasident Director
of the Cornpany, while the fact is the tigipes! pant
or assets of the Company was come from the
resl of Limited Public Offar (PUT) | (vear 2005}
and If {year 2008). On 2021, Heru Hidayat was
santenced guilly according lo the decision of the
supreme  Cour., Furlermore, Heru  Hidayal
resigned a5 @ Fresiden Comssiongr of the
Compary accordng o the lelter senl on
MNovember 22, 2021. According to the Meeling of
the Board of Comissioners on November 26
2021. Bambang Sefiawan was decided as the
interim President Comizsioner fo supenvise the
fasks, responsibillies, and authorlies of the
Company’s Prasideni Comissionar unti the new
structure of the Booards of the Comissionar in
the General Mesting or Sharehoiders that would
be in March 31, 2022,



Berdasarkan surat Bursa Efek indonesia No.:S-
OD476/BELPP301-2020 tertanggal 23 Januan
2020 yang dikinmkan kepada Perseroan, atas
permintaan Cloritas Jasa Keuangan, Bursa telah
melakukan Penghentian Sementara
Perdagangan Efek FT Innii Agn Resources Tok
{IIKP) diseluruh Pasar sejak sesi | perdagangan
tanggal 23 Januan 2020, Sampai saat ini
Penghentian Perdagangan Sementara tersebul
masih dibarlakukan dan baelum dibuka kembali.

Berdasarkan peristiwa tersebut dapat kami
sampaikan bahwa sebagai Ferusahaan Terbuka
yang sahamnya dimiliki oleh Pubhk, tndakan
Perseroan selalu mengacu kepada ketaatan
terhadap peraturan ataupun kelentuan yang
berlaku,  termasuk  kewajiban  berupa
pembayaran annual fee ataupun kKewajiban
pelaporan lainnya.

KODE ETIK
CODE OF CONDUCT

Kode etk merupakan panduan insan Perseroan
unfuk berparilaku untuk menciptakan lingkungan
kera yang baik danikim usaha yang positif.

Etika Bisnis

Efka bisniz berkaitan dengan  perilaku
profesions  Perseroan  dalam  mengalankan
aktivitasnya. Etka bisns Perseroan terdini dan
elika bisnis dengan pekerja, pemasck, milra
kera, pemerintah sera masyarakat

Etika Kerja

Efka kera berkaitan dengan norma  yang
digunakan karyawan dalam skap dan
perilakunya di Perseroan. Etika kerja Perseroan
terdin dan kefa sama yang baik, menjaga
kerahasiaan dan informasl Perseroan, menjaga
asset Perseroan serta menjaga keamanan dan
keselamatan lingkungan kerja.

Perseroan memberkan sosialisasi  kepada
seluruh karyawan untuk menerapkan kode efik

dalam melaksanakan fugas dan fanggung
awabnya.

Kode efik Persercan beraku bagi Direksi,
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Based on the Indonesian Stock Exchange lelfar
No.:S-004TRBEI PE301-2020 dafed  Janoary
23, 2020 which was sont fo the Company, at the
request of the Fnancial Services Authorly, the
Exchange has lemporaly suspended (he
secunties frading actiities of PT Innti Agn
Resources Th (ITKP) in alf the market since the
first frading session on Jahuary 23, 2020 Unfl
now, the Temporary Trading Stop is il in effect
and has nat been reopened,

Based on this inciderd, we can say that as &
Fublic Company whose shares are owned by the
Public, the Company's aclions aways refer to
compliance with applicable  regufafions o
requiations, moluding obligatians n the form of
paying annual fees or other reporting obligations

tte Code of Comduct serves as a guide for all
Company personnel fo foster 8 posiive work
amaronment and busimass cimate.

Business Ethicts

Businsss ethics refer fo the code of conduct for
conducting busingss in & professional in canrying ouf
its actvifies. The Company’s busmess efivcls consist
of husiness elhicls with employee, suppher, partners,
govammeant and pubic.

Work Ethics

Work ethics refer fo the slandards that emplopess
adhers lo when acling, behaving, and dealing with
other empioyeas and parties within the Company,
Work Ethics consisl of good coopevalion marianyyg the
Compamnys confindenially and informaton, quarding the
Company’s assats and martanng the sakly of the work
BTN,

The Company raises awareness fo all employees
on applying the Code of Conduct when cannying
out their duties and responsibiities

The Company's Code of Conduct appplies fo the

L%



anggota Dewan Komisaris serta  karyawan
Perseroan. Selama tahun 2023, tidak terdapat
kasus pelanggaran kode efik yang ferjadi di
Perseroan

KEPEMILIKANS SAHAM
SHARE OWNERSHIP

Arggota Direks! dan anggota Dewan Komisaris
yvang memiliki ssham Perseroan, wajb
menyampaikan informasi kepada Perseroan
pafing lambat tiga hari kerja setelah terjadinya
kepemilikan dan/atau perubahan kepemilikan.

Selama tahun 2023, anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris fidak mamiliki saham
Perseroan dan fidak memiliki kepemilikan bdak
langsung atas saham Persercan.

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN
WHISTLEBLOWING SYSTEM

Laporan palanggaran dapat disampaikan ke Unit
Internal  Audit mengenai indikasi adanya
pelanggaran berdasarkan bukti-bukli yang dapa
dipertanggungjawabkan serla dengan nial baik.
Unit Internal Audit akan memproses lkaporan
yang diferima dan mengusut kebenaran atas
sefiap informasi  pengaduan  yang  masuk.
Persercan berkomitmen unluk merahasiakan
wentitas dan melindungi mereka dar segala
bentuk ancaman dan gangguan. Pada tahun
2023, Persercan tidak menenma pengaduan
pelanggaran kode etik maupun fraud.

KEBLAKAN ANTI KORUPSI
ANTI-CORRUPTION POLICY

Perseroan mengawasi tndakan setiap karyawan
unfuk mencegah teradinya korupsi. Kebijakan
antikarupsi Perseroan antara lain;

» [Ddarang unfuk memberkan, menawarkan
atau menerima baik langsung maupun fidak
langsung uang, hadiah alau gratifikasi yang
akan mempengaruhi kegiatan operasional
Perseroan,

o Ddakukan wvenfikasi serta olorsasi oleh
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Board of Direclors, members of the Board of
Commissioners and emplopeas. During 2023,
thera is no vidlations of the code of conduct fhai
oocur in the Compary

Members of the Board of Directors and Board of
Commissioners who own shares are required o
submit the information o the Company no lafer
than three working days affer the occurance of
ownership andior changes in ownership.

Dunng 2023, members of the Board of Directors
and Board of Commissioners do mof ouwn the

Company's share and oo nol hawe indiect
ownership of the Company's share,

Whistleblowing system can be reporfed fo
Infemnal Auclf Unit regarding indicafions of
vioialions of appiicable ethical valves based on
actountabie evicence and with good fnieniions.
Infemal  Audl Unit wil process and then
mvesfigate the wemcly of any ncoming
complaint  information. The Company i3
committed o keeping their idenfities confidential
ard protecling them from all forms of Heals and
harassment. In 2023, the Cempany did not
receive  any compiamls, code of coaduct
viclalions or nstances of fraud.

The Company moniors the actions of sach

gmployee 1o prevent corruplion. The Comparny's

anfi-cormuplion palicies nciwde:

= [t is pohibited fo give. offer or receive either
diectly ar indirectly money, giffs or grafuiies
thal wll aflec! the Company's operaticnal
activines,

o Venfication and suthonzation by authonzed

il



pejabat  yang  berwenang
transaksi yang dilakukan

Apabila terbukfi melakukan tndakan korupsi, =
akan diberikan sanksi dan hukuman sesuai
dengan peraturan Persaroan yang berlaku.

atas sefiap

Penerapan Atas Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
Implementation of Corporate Governane Guidlines for Public Companies

Berdasarkan POJK No. 21/POJK.04/2015 dan
Mo, 3J25ECQUK 0472015, Perseroan
berkomimen unfuk menerapkan tata kelola
perusahaan yang baik yartu sebagai benkut

SEQJK

fealleywes:

officials for evary fransaction

Apply sanchions and penaities In accordance
with applicatie laws and Company regulafions
if bribary andacts of Cormupion &8 Droven.

i the perormance of ifs dufies and Based an
POJK Mo, 21PQUK 042075 and SEQJK No,
JZSEQJIK. 042015, the Company is committed
to mplementng good corporafe govemance as

Rekomendas]
Frommenaiions

Keterangan
Imfcrrialan

Penerapan
{mermeniElnn

a. Perseroan mermiliki cara atau

prosedur teknis pangumpulan
suara (woting) baik secara
terbuka matpun tertulup yang
mengedepankan independensi
dan kepentingan pemegang
saham,
The Company has technicsl
valing procedive atfier Spen o
tiosed fhaf [prarmales
indepandency and fve inferpst of
shareholders.

Tercantum dalam f3a ledb RUPS
seda dijelaskan oleh Ketua Rapat
pada saat RUPS berangsung.
Stated i the Code of Conduct of
the GMS and explaied by the
GMS's Chairperson at fhe fime the
GMS iz convenad,

Sudah dierapkan
implemented

b. Seluuh anggola Direksi dan

angpota  Dewan  Komisaris
Perseroan hadir dalam RLPS
Tahunan.
Al members of the Board of
Directors ang the Board of
Commissioners are presant at
the Amual Genera Mesgling
of Shamhoiders

Seluruh  enggola Direkss  dan
anggota Dewan Komisar yang
diundang datang menghadii RUPS
Tahunar.

AV members of lhe Bcard of
Direciors  amd  Board  of
Commissionars who are imvied
attend e Annual General Mageting
of Sharehokders.

Sudah dierapkan
Implerenhad

¢. Ringkasan rizalah RUPS
tersedia dalam sdus  web
Fersergan  paling  sedikit
salama 1 (satu) tahun.
Summary of General Megling
of Shareholiers minules s
avalghle on e public
company’s webslle af least for 1

{ore) year,

Ringkasan nsalah RUPS tersadia
dalem sfus web Perseroan
werw shelockred com dengan
jangha wakiu yang diteriukan.

A surmimary of the General Meafing
of Sharehoiders  mimdes s
availatile o e
winw. shefookred. com page
according lo the specifed fime
penod.

Sudah diarapkan
Iimplemented

d. Perseroan memilki sustu
kebijakan koemunikasi dengan

Perseroan memiliki
komunikasi  dengan

saraEna
pemegang

Sudah déerapkan
Implemneniad
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pemegang  saham  alau
investor.
The Company haz a

communication policy with tha
Shareholdars orinvesiors

zafam dan invesior melalui RUPS
Tahunan dan Paparan Pullik.

the Company has a channal of
communicafion with Shansholdors
and Immstors wa Shamholders'
Arnual Ganeral Megting and
Annual Puliic Expose.

e. Perseroan  mengungkapkan

kabijakan komunikasi
Perseroan dengan pemegang
saham atau investor dalam
situs web,
The Pubiic company discloses
ity communication policy with
ihe shareholders or invesiors
on the wabsita.

Dwngkapkan dalam  sius  web
Perseroan www shelookred com,

Published on [he Company's
websife www, shelookrad.com

Sudah dierapkan
irmpiemanted

Panantuan  jumlah  angoota
Dewan Kamisaris
mempertimbangkan  kondisi
Parsaroan.

Determination of the number af
Board of Commissioners'
mambers shal consider the

candition of the Company.

Panentuan jumiah anggota Dewan
Komisaris  berdasarkan  pada
Anggaran  Dasar  Persaroan,
Piagam Komisars dan peraluran
pasar modal dengan
memperimbangkan ks
Parseroan,

Defermingtion of e mnumber of
members of fthe Board of
Commissioners (s guided by the
prowisions  of  the Company’s
Arlicies of Assocabon, the Board

Sudah derapkan
frplemenled

kebijakan penilzian sendr (self
assessment) umtuk  menilai
kinerja Dewan Komisans.
The Board of Commissioners
has 3 seif-assessment palicy fo
gvalvale Isperformance.

kebaskan penilaian sendin  (5e¥
assessment] untuk menilai kinera
Dewan Komisais.

The Board of Commissionars has
a sel- assesement palicy o
assess Ihe performance of the

of Commissioners

Charler  and  capifal  manke!
requistions laking imto account ihe
condtion of the Company.

g. Penenluan komposisi anggola | Anggota Dewan Komisars memilikl | Sudah diberaphan
Dewan Komisaris | latar belakang pendidikan yang | fmplemented
memperhatikan keberagaman | diperfukan seda memenuhi aspek
keahlian, pengetshuan dan | keberagaman keahian,
pangalaman yang dibutuhkan. | pengetahuan  dan  pengalaman
Determinafion an the | yang dibutuhkan.
composition of lhe members of | Members of the Boad of
the Board of Commissioners | Commissioness have  the
considers  the  dhversily, | Bclicational background requirad
expertise,  knowiedge and | by the Company and mes! the
EAPETIENCE fequied. vanous aspects of experfise

knawiadge and Bxpenance
reguiag
h. Dewan Komisaris mempunyai | Dewan Komisans telah mempunyal | Sudah dierapkan

Implamanted
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Beard of Commissioners.

i, Kebgakan penilaian sendir

(self  assesement)  untuk
manilai ~ kinerja  Dewan
Komisgnis, diungkepakan
melalui  Laporan  Tahunan
Ferseroan.
The self-assessment DOICY O
the Board of Commissioners
performance s disclosed imnlihe
Annuad Repod  of  the
Company.

Kebijakan penilaian sendii (saff
assessrmant) unfuk menilal kinarja
Dewan Komsisaris telah

diungkapkan  delam  Laporan
Tahunan Persesoan.

The self-assessment policy In
aszess he perfommance of the
Boand of Commissicnarshas bean
disclosed in the Compamy's
AnnuaiRepart,

Sudah dierapkan
irmiemenfad

j.  Dewan Komisans mampunyai

kabiakan tfarkait pangunduran
dri anggaota Dewan Komisaris
apabile terfbat dalam
kajahatan kesangan.
The Board of Commissioners
has a policy migled o
resignaiion of fhe Board of
Commissioner’s members i
such member 15 invalved i
fingncial crmes.

Berdasarkan  Angogaran  Dasar
Parseroan dan  Piagam Dewan
Komisaris, apabila anggota Dewan
Komisaris ferfioat dalam kegahatan
keuangan, maka jabalan anggola
Dewan Komisars akan berakhir
karena idak memenuhi persyartan
perundang-undangan.

Based o The Company's Aricles
of Associgtion and the Board of
Commissioners  Charter, In e
gvent thal @ memberaf the Bogrd of
Commissioners s declared g
defendant i a inangal crime, 5o the
postiy  of e Board of
Commissioners caused does mof
meet the stalutory requirement,

Sudah dierapkan
implemanied

k. Dewan Komésaris atau Komite

yang menjalankan  fungsi
Nominasi  dan  Remuneras
menyusun  kebgakan suksesi
dalam  proses  Nomisasi
angaota Direksi.
The Board of Commissioners
o the MNominafion and
Remuneration Cammites shal
prapare the succession poficy &
the nomination process of the
Board of Directors'membars

Dewan Komisaris memberikan
rekomandasi yang objektif
mengenal calon anggoeda  Diraksi
yang prospektf untuk diusulcan
kapada pemagang saham.

The Boad of Commissioners

provides  idependent  and
ofyective FECOMTMTEtins
regarding prospective members of
the Board of Dieclors o be
proposed fo the Sharsholars

Sudah dierapkan
implementad

Penenfuan  jumlah  angoota
Dieksi  memperiimbangkan
kendisi  Perseroan serla
edekiifitas dalam pengambilan
kepulusan,

Determination of the number af

Board of Dwectors” members
shall corsiders the  Public

Panentuan jumlah anggota Direksi
berdasarkan pada Anggaran Dasar
Perseroan, Piagam Direksi dan
peraturan pasar modal dengan
memperimbangkan ks
Perseroan.

The deterrnination of the number of
membersof the Board of Direclors

i guided by fhe prmwsions of the

Sudah dterapkan
Irplemaied
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condition  and
of  decision

Company
gffectivaness
making.

Company's Aticies of Associalion
Bosrd of Directors Charfer, amd
capital marke! requisiions laring
info account the condfion of the
Compary.

m. Penenluan komposisi angoota
Direksi memperhatikan
kabaragaman keahian,
pengetahuan dan pengalaman
yang dibutubkan.
Daterminafion an the
camposition of the members of
ihe Board of Directors
considers  fhe  diveraly
axpedise,  knowwedge. and

BpEnEnce reguied

Anggota  Direksi  memiliki  fatar
belakang  pendidikan  yang
diperlukan sefa memenuhi aspek
keberagaman kaahkan,
pengetahuan dan  pengslaman
yang dibutuhkan.

Members of the Board of Direclors
have the educabional backarownd
required by the Company and
meet fhe vanous aspecls of
Bxpertise, knowledge amd
gxperience required,

Sudah derapkan
implemented

n. Direksi mempunyai kebiakan
peniaian  (self  assassment)
untuk menilai kinerja Direksi.
The Board of Dircctors hat a
self-assessment  policy fe
evaluale iz own perfomance.

Penilaian terhadap kinerja Direksi
dilaksanakan secara internal atau
sef assessment oleh Dewan
Komisaris.

Assessment of the parformanca of
the Boardel Cirgclors is camad ow
intermally o self assassmen! by
the Board af Commissionars.

Sudah déerapkan
implemanied

o, Kebiakan penilaian  sendin
(self  assessment)  umbuk
menilai  kinerja  Direksi

dungkapkan melaiui Laporan
Tahunan Perseqan

The seli-assessment poicy on
the Board of Dieciors
pedformance 5 disclosed
the Amwal Report of the

Company.

Kebijakan penilzian sendini (self
assessment) unfuk menilai kinerja
Direksi lelah diungkapkan dalam
Laparan Tahunan Persaroan.

The self-assessmenl policy o
asgess the performance of the
Board of Direclors has been
disclosed in the Company's Annual
Report

Sudah dierapkan
Implementad

p. Direksi mempunyai kebigakan
terkait  pengunduran  din
angpota Direksl apabia ferail
dalam kejahatan keuangan.
The Board of Dirsciors has 5
policy related to resignation of
fhe  Boad of Oéeclors
members If such member is
invialvad i financial crimes.

Berdasarkan  Angoamn  Dasar
Perseroan dan Piagam Direksi,
apabila angoota Ddreksi  teribad
dalam kejahatan keuangan, makan
jabatan anggota Direksi  skan
berakhir karena fidak memanuhi
persyarian perundang-undangan.
Besed on The Company's Aricies
of Association and the Board of
Direclors Charter, in ihe event thal
a mambarof the Board of Diedios
is declared & defandant i @
financial crime, so fhe pasifion of the
Board of Direclors caused dogs mol
meet the stalulory requirgment,

Sudah derapkan
implemented
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g. Perseroan memiliki kebyakan
untuk  mencegah  terjadinya
insider trading.

The Public company has a
policy o prevent insider
trading.

Kebijakan  untuk  mencegah
terjadinya insider trading fercanbem
dalam Piagam Dewan Komisans
dan Fiagam Diraksi.

The poffey ko preven! insider rading
s galed i the Boad of
Commissioners Charer and Boand
of Directors Chanter.

Sudah dierapkan
implemented

r. Perseroan memiliki kebijakan
anti korupsi dan ani fraud.
The Company has an anti-
corrupion andanfi-frud potcy

Kebijakan anfi korupsi dan ant
fraud ftercantum dalam  Fragam

Dewan Komisans dan Fiagam
Direksi

Anficomuption  and  anb-faoud
policies gre sfated in the Board of
Commissioners Charter and Board
of Directors Charfer,

Sudah dderapkan
Implemented

8. Perseroan memiliki keb§akan
tentang sEeks) dan
peningkatan Kamampuan
pemasok atau vandor.

The Company has & suppiers
o vendors  seachion  and
capabify improvement poficy.

Kebijakan tentang seleksi dan
peningkatan kemampuan pemasok
atau vendor lelah diatur secara
intemnal oleh Persencan.

Policias regarding the  seiechion
and capaciy building of sunpiers
ar vendors are requiated internally
by the Company

Sudah daerapkan
implemenlad

. Perseroan memiliki keb§akan
tentang pemenuhan hak-hak
kreditur.

The Company has & poicy on
the futfilmentof creddor’s rghis.

Kebijakan tentang pemenuhan hak-
hak kredrur tercantum dalam setiap
perjanjian yang dibual  oleh
Perseroan.

The poiicy regarding fthe fuiliment
of credifor nghts /s confained
pvery agreemen! made by the

Company

Sudah dderapkan
implemenied

u. Parsaroan memiliki kebyakan
sistem whistleblowing,
The Company has &
wiiistiebiowirg systempalicy.

Kabijakan sistar  whisfeblowing
telah diungkapkan dalam Laporan
Tahunan Perseroan.

The whisteblowing systam policy is
gisciosad in the Company’s Annual

Report,

Sudah dfarapkan
Implemenfed

v. Perseroan memilikl kebyakan
pemberian  insentif @ngka
panjany kepada Direksi dan
karyawan.

The Company has a iong-ferm
incenlive policy far the Board
of Directors and employess.

Kebijakan  pemberian  insentf
jangka panjang kepada Direksi dan
karyawan  lercantum  dalam
Perjanjian Kerja Sama.

The policy for providing long-ferm
ingentives fothe Board of Direclors
amd empioyees {5 stated i the
Cooperalion Agreamen

Sudah dterapkan
implementad

w. Perseroan memanfaatkan
penggunaan teknolog!
infmasi secara lebih lwas
selain siius web sebagai media

Selain situs web, Perseroan juga
memanfaatian panggunaan
teknologi informas: yang disediakan
oleh BEI melshs |DXnet sebagai

Sudah dierapkan
Implemented
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keterbukaan nformas.

The Public Company benefits
from the uwse of bmoader
information fechnology oiher
than website as information
gisciosure channel

informas.

‘saran media uniuk keterbukaan

In addiion fo the Company's
website, the Company usos (DX
irformation technalogy, specifealy
iDknet, &5 8 media channel for
infarmalion disclosure,

TANGGUNG JAWAB S0SIAL PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Sebagal perusahaan yang berorlentasi lerhadap
profit, Perseroan terus berussha untuk telap
memidiki komitmen lerhadap Imgkungan alam
sekifarnya maupun masyarakat di sekitarnya.
Perseroan selalu membangun hubungan yang
harmonis dengan komunitas di sekitar wilayah
operasional. Sama  seperfi  fahun-fahun
sebelumnya, selama tahun 2023 Perseroan
terus ikut aklif mengupayakan kepada
masyarakat umum babwa srowana super red
merupakan satwa ash Indonesia, melalyi media
champaign, penunukan Duta shelookRED
sebagai Duta Arowana dan program edukasi
tainnya melslsi media dan pembuatan buku
tentang ikan argwana yang berudul Rona
Pesona Arowana, rekam lestan ikan pesona
Indonesia telah Perseroan takukan sebagai cara
unfuk  terus  melestarikan  asel  Bangsa
Indonesia.Sebagai wujud dar  kepedulian
Perseroan terhadap masyarakat selitar, dalam
pengelolaan tambak di Pontanzk Perseroan
mempekerjakan masyarakat sekitar dan menjalin
hubungan yang harmonis dengan komunitas di
sekifar widayah operasionsd Perserpan. Hal
tersebut  diperlukan agar tidak  ferjadi
kecemburuan sosial. Selgin itu Perseroan secara
beckala juga aktf dalam pembangunan
infrastrukiur desa di sekitar tambak sepert
pembangunan jalan dan perbakan fasilitas
sosial lainnya, serla ikl akhif di dalam kegiatan
keagamaan  masyarakal  sekilar,  seperi
pemberan hawan kurban pada saal Han Raya
ldul Adha. Jumlah dana sumbangan yang
dikeluarkan okh Persemsan dalam rangka
tersebut di atas adalah sebesar Rp134.680.000. -

Program sosial lain yang dicanangkan oleh

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

As & profit-orenled company, Me Company
continues o skive lo remain committed fo the
surourding  natural  enviorment  and  the
sumounding community The Company always
builds & hamonious relationship with  the
communities around the operafional amma. Jusl
a5 i previous pears, during the year 2022 the
Company conlinued lo actively sociaiize to the
public that super red arowana Is nalfve amimal
from [ndonesia, through media champaign.
appointment of Ambassador shelookRED as
Arowana Ambassador and ofther educations!
program through medie and book conceming
gboul arowana fish enlifed Rong  Pesons
Arowana, susfainabie mecord of [ndonasias
charm fish has been done as a way lo continue
fo preserve fhe assefs of fhe Indonesian
MNaflion.ds a maniestation of the Companys
concam o the sumrounding communify, in the
management of ponds in Ponfianak, the
Company smployed e surrounding comimmty
gnd mamlains harmaontous relalionships with the
communities  sumounding  the  Company’s
operational areas it was necessary o avoid
social jealousy. In addifion, the Company was
also regularly active in the development of village
infrastructure amownd the pond such as; road
construction  and  olher  social  faciilies
improvement, as well as active in the religious
aclivities of surounding communities. such as
giving sacrificial animals during Eid a-Adha. The
amourd of donalion funds issued by the
Company in the explaned aclivities above is
Rp134.880.000.-.

Anofher socidl program  faunched by the

T




Perseroan  adalah  dengan  meningkatkan
pendapatan masyarakat sekitar dengan cara
memberdayakan masyarakat sekitar sebagai
pamasok kebutuhan akan pakan kan arowana
seperti kodok, anakan ikan mas dan udang.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

Perseroan sangat menghargai sumber daya
manusia yang dimilikinya dan menyakini bahwa
kualitas sumber daya manusia yang baik akan
mendukung teriaksananya kegiatan Persercan.
Sumber daya manusia fetap menjadi komponen
paling penting dalam operasional Perseroan,
welaupun telah terdapal teknologi yang maju di
dalam bidang pembudidayaan  penkanan
khususnya arowana super red. Tenaga kerja
berbakat sangat menentukan keberhasilan
operasional Perseroan dimana Perseroan terus
meningkatkan kemampuan karyawan untuk
posis-posisi  stralegis, termasuk  staff unfuk
mendukuryg kegiatan operasional Persercan.
Perseroan juga menaruh perhatian  pada
pengembangan budiiaya perusahaan yang baik,
anfara lain dengan diadakannya kegiatan buka
puasa barsama dan halal bihalal setelah dul Fitri
serfa  perayaan  Natal  Bersama  untuk
menumbuhkan  budaya  keterbukaan  dan
semangat kerja dalam Persercan. Sampai
dengan akhir tahun 2023, keseluruhan karyawan
tetap Perseroan dan anak Perusahaan
berjumlah 76 orang, sedangkan karyawan fidak
tetap berjumlah 5 orang, dimana karyawan
tarsebut fterbagi pada kegiatan operasional
tambak yang terletak di Portianak, Kalimanian
Baral dan kantor pusal yang berada d Jakarta,

Company 5 fo increase the mcome of
surounding communifies by empowsring the
surounding communily as a suppler of the
arowana fish feeds such as frogs, golafish and
stimp

The Company highly mspects #s human
respurces and believes hal good guatly of
human mesources will sUppo the implermentation
of the Company's activilies. Human resources
remain the most imporfant companert of the
Company's operations, aithough there has been
advanced lechaology fn the Reid of fishory
culfivation, especially super red arowana. The
falented employee defermines the success of the
Company's operations whereby he Company
continues o enhance ifs emplovess’ capabiilies
for strategic positions, including staff fo suppont
the Company's operafional achviies. The
Company s also coancemed wilh the
development of good corporale culture, among
ofhers by holding some evens. such as foint
brearng the and halal iihalal aiter o =i and
Joint Christmas celabralion fo stimwate & good
cilfure of teamwork and a grealer spint al work
wilhin the Company. By the end of 2023, the
Company and its subsidianies have a total of 76
permaneni employees and & mon-permmanent
employees. where the employees are divided
intp tambak operafions located i Fonbanax,
West Kalimantan and hesdguarters localed in
Jakarta

Pengalompokan karyawan tetap berdasarkan tingkat pendidikan
The compoasibion of permanent employees based an educalion level

TINGKAT PENDIDIKAN | JUMLAH | EDUCATION LEVEL
SMU > 37 High Schoal >
SMU 32 High Sehool
D3 3 Diploma
81 g Bachelor Degree (51)
TOTAL 81 TOTAL

Pengalompokan karyawan tetap berdasarkan Jabatan ;
The composition of permanent employees basad onPosiion fevel;
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JABATAN JUMLAH POSITION LEVEL
Direktur 2 Director
Manajer 1 AManager
Asisten Manajer 1 Assgistant Manager
Senior Supervisor 3 Senior Supenvisor
Supernvisor i SUpenisor
Senigr Staff 11 Senior Staff
Staff 8 Stalf
Junior Staff 47 Junior Staff

_Jumlah 81 Total |

Pengalompokan karyawan tetap berdasarkan Umur ;
The composition of parmanent employees hasad on age:

UMUR JUMLAH AGE
20> tahun 14 20> yvaars
21= 30 tahun 16 21 =30 years
31— 40 tahun 16 31 - 40 years
41— 50 tahun 23 41 - 50 vears

51 — 60 tahun g 51 - B0vears
Bl=tahun 3 f1e yoars
Jumlah 81 Total
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LAPORAN KERJA KOMITE AUDIT 2023
REPORT OF 2023 AUDIT COMMITTEE

Untuk memenubi ketentuan Peraturan Bapepam
No. 1X.15 teatang Komite Audt dan Peraturan
Bursa Efek Jakarta No. 1-A tentang Ketentuan
Umum Pencatatan Efek Bersifat Ekuitas di
Bursa, kami selaku Komite Audit PT InE Agn
Resources  Thk (Persercan’) dengan ini
menyampaikan bahwa Homite Audl lelah
menjalankan tugas-tugas dan tanggung [awab
kami.

Bersama ini juga kami laporkan mengenai
kegiatan yang kami lakukan selama tahun 2023
yang metiputi

1. Penelaahan atas Laporan Keuangan dan
Informasi Keuangan [ainnya unfuk f&hun
buku yang berakhir pada 31 Desember
2023

2. Penelaghan independensi dan obypekiifitas
Akuntan Publik.

3. Penelazhan atas efektiftas pengendalian
internal Perseroan.

4. Penelaahan tingka! kepaluhan Perseroan
terhadap peraturan perundang-undangan di
bidang Pasar Modal dan  perundangan
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan

Perseman.

Dalam melakukan penelaahan di atas, Komite
mencermati  laporan  keuangan, melakukan
pengamatan atas prosedur, kebijakan akuntansi
dan pengawasan lerpade  dalam  kegiatan
operasional, serta mencermati dan melakukan
diskusi dengan Manajemen dan Akuntan Publik.

Memenuhi kewajiban pengungkapan atas hasil
penetaahan  Komite Audit dalam  Laporan
Tahunan Persarcan, bankut ini kami sampaikan:

1. Kegialan usaha Perseroan dijalankan
dengan pengendalian intemal yang cukup
efektif yang secara Ierus  menerus
ditingkatkan kualtasnya, sesuai dengan
kebijakan yang digariskan oleh Direksi yang
diawasi cheh Dawan Komisaris.

2. Laporan keuangan telsh disusun dan
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in arder lo comply with Bapepam Regulation No.
X5 regarding the Audd Commilfeg and the
Jakarta Slock Exchange Regufation Moo 1-A
regarding the General Condifions of Listing of
Equily Secunfies af the Exchange. we as Avdi
Commiltee of PT Infl Agd Resources Thi
(‘Company'! hereby convey thal fhe Avdi
Commifiee had pedormed our duties &nd
responsibilies.

We also repori an our acihvilies during 2023
including:

1. Reviewing the Financlal Statements and
Other Firancial Information for the fnancial
yaar anded on 31 December 2023,

2. Reviewing Me independence and objectivity
of the Public Accountant.

3. Reviewing the efecivensss of
Campany’s internal contris.

fhe

4. Reviewing the Company's compliance with

faws and regulations in the Capilal Market
and other lews refaled to the Company’s
aclivities

In conducling its dufies above, the Commiftes
fooked st the financial sfalamentz, conductead
ohsenvalions on  procedures,  infegraled
accoimfing  polices  and  supervision  of
oparational achivities, and discussed candfully
with Management and Pubiic Accountanis

Meeling the disclosure pbiipations on he Al
Commiflee's review fn the Company's Annual
Report, we hereby stale the folfowing:

1. The Company’s business sclivilles arg carrled
out with sufficiently effective intamal controls
that are canfiruously upgradad, in accordance
with the policies outliined by the Bosrd of
Cwectors overseen by the Board of
Commissioners,

£. Tha financial staferments have been prepared
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disajikan dangan baik memenuhi prinsip
Akuntansi yang barlaku umum di Indonasia.

4. [Direksi telah menunjuk Kantor Akunian
Fublik Jojo Sumaro & Rekan untuk
melakukan audit atas laporan kewangan
konsalidasi PT Inti Agri Resources Thx dan
anak perusahaan untuk fahun yang berakhir
pada 31 Desember 2073 berdasarkan
wawenang vyang  dilimpahkan  oleh
Pemegang Sasham dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan yang diadakan
pada fanggal 30 Jumi 2023 kepada Dewan
Komisaris dan telah dietapkan yang
selanjutnya  dilaporkan  oleh  Direksi
berdasarkan  surat  penunjukkan Mo
006/ AR-DIRAF2024.

Demikianlah Laporan  Komite  Audit  Ini
disampaikan.

and presented properly in complance with
genarally accapled accounfing panciples in
Indonasia.

. The Board of Direclors have appamnied Public

Accountant Firm Jojo Sunaro & Pavtner fo
autit the consolidated fimarcial statements of
PT Inf Agri Resources Thk and s
subsidiaries for the year ended December 31,
2022 based on the authorly delegated by the
Shareholders in the Genersl Meefing of
Sharehalders Annual held on June 30 2023 fo
the Board of Comrmissionersand had Deen
determinedwhich subsequently was reporad
by the Dweclors bassd on the leffer of
aopamtmeant No. 0GJAR-DIRILZ2024

Thus the Audi? Committee Report is submitfed

Atas perhalian dan kepercayaan yang telah Forihe attenfion and trust that has besn givan fo
diberikan kepada kami, kami ucapkan ferma s we fhank you.

kasih.

Hormat kami,
Bagl reqards,

Lay Thiam Siong
Ketua
Chairman
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RIWAYAT HIDUP SINGKAT KOMISARIS & DIREKTUR
BRIEF PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS & BOARD OF DIRECTORS

Bambang Setiawan
Komisaris Utama
Prezident Commissioner

Lay Thiam Sieng,
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Megera Indonesia, lahir di Swakarta
pada tahun 1973, Pendidikan formal terakhir
pada Sekolah Menengah Alas Neger 3
Solo.Sebelum bergabung dengan Persesoan
beliau pemah bekerja di PT Inti Indah Karya
Plasinde sebagai Manager Operasional dan
(2004 - 20086), PT Int Kapuas International
(2006 - 2012)Beliau bergabung sebagai
Komisans Perseroan  sejak  Jumi  (2012-
sekarang). Jabatan lain beliau adalah sebagai
Komisans PT Inti Kapuas Intemational (2013 -
sekarang) dan Komisans pada FT Baharn
Istana Alkausar (2013 - sekarang).

Indanesian citizen, was born fn Surakarfa an
1873, His last formal education is &t Pubfic
Senfor High Schoal 3 Solo. Pror o foining the
Company, he worked af PT Infi \ndah Karya
Plasinde a5 Cperational Manager (2004 —
20061, and PT Inti Kapuas intemational (2006 -
20121, He appoinfed as @ Commissioner of the
Company since Jume 2012 pofil presant. In
addifion, he alzo serves as Commizsionsr al
PT Inli Kapuas Internalional (2073 - present)
and Commissionar & FT Bahay Isiana
Alkausar (2013 - prasent).
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Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta pada
fahun 1977. Befau merupakan lulusan dari
Universitas Tarumanagara Jakarla jurusan
Ekonomi  Akuntansi. Sebelumnya pemnah
menjabat sebagai GM Keuangan dan
Akuntansi di PT Karsindo Utama dari tabhun
2016 sampai dengan lahun 2018, ssbagal
Direktur Keuangan df PT Prima Cakrawala
Abadi pada tahun 2016, sebagai Senior
Manager Keuangan dan Akuntansi di PT Inti
Kapuas Intemational dar fahun 2008 sampai
dengan tahun 2016, Beliau menabat sebagai
Komisars Independen Perseroan sejak Maret
2022

Indonesian ciizen, was born 0 Jakara on
1977. Gradualed from  Tarumanegara
University majoring in Accounting Economics.
Freviously, he served as GM Finance and
Accounting in PT Karsindo Utama from 2076
unfil - 2018 Direclor of Financa i PT Frima
Cakrawaia Abadi in 2016, Senior Financial
Manaper and Accounfing in PT Inli Kapuas
Infernalions. He appointed a5 an Independen
Commisstaner of the Company since March
2022



Susanti Hidayat
Direktur Utama

President Director

\

Warga Megara Indonesia, lahir di Surakarta
pada tahun 1977. Baeliau merupakan [ulusan
dari  University of Technology, Sydney,
Austrahia  tahun 2001  jurusan Finance!
Economics. Sebelumnya pemah menjabat
sebagal Direktur Perssrcan (pada saal i
bernama PT Inti Indah Karya Plasinde Tbk)
dari tahun 2002 hingga tahun 2005. Tahun
2009 hingga sekarang sebagal Dirgkiur Utama
PT Inti Kapuas International. Sebagai Direktur
Perseroan sejgk fahun 2009 hingga tahun
2012, Belisu menjabal Direktur Utama
Perserpan sejak Juni 2012 hingga sekarang.

ndanesian citizen, was bomn in Surakarfa on
1977 She graduated from  Universiy  of
Technolgy, Sydney, Australia in 2007
majoring in Fingnee ¢/ Ecomomics. Previously
she served as Director of e Company ((hen
PT Inli indah Karya Plasindo Thk) from 2002 io
2008, Dvreclor of the Company fram 2008 fo
2012 Prasident Direcior of PT Infi Kapuas
nfomational since 2008 unti now. Besidos,
she served as a Director of the company from
2009 to 2012, She appointed as a President
Diracfor of the Company since Juna 2072 until
now,
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Yenny Wijaya
Direkturindependen
IndependentDirector

Warga Negara Indonesia, lahir di Palembang
pada tahun 1971. Befau memnipakan fulusan
dari Universitas Tarumanagara Jakara pada
fahun 19594 jurusan Ekonomi  Akuntansi.
Sebelum bergabung dengan Perseroan pernah
bekarja pada Kantor Akuntan Publik Emst &
Young dar tshun 1995 hingga tahun 2005.
Bergabung dengan Perseroan mula tabun
2005, Berdasarkan RUFS Luar EBiasa pada
Maret 2012, menjabat sebagai  Direkfur
Independen Persarcan hingga sekarang.

Indenesian cilizen, was bom in Palembang on
1971, She graduated from Terwmanagara
Unnversity, Jakarla i 1994 majonng i
Accounting Economics. Priar 1o joinimg e
Company, she worked af Emst & Young Public
Accounting Fimn from 1985 fo 2004, Joined the
Company from 2005, Pursuant fo lhe
Extraordinary GMS Resolufions which hald i
March 2012, she appoinied as a ndependent
Dvrector of the Company unti now

Th



Hubungan afiliasi :
Affiiafe Relationship

Direktur dan Independen tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisans, pemegang saham utama dan pengendall baik langsung muapun tidak langsung.

The independent Direcor has no affliafion with members of the Board of Direcfors, members of the
Board of Cormmissioners, major and canirolling shareholders either directiy or indirectly.

Komisans Independen lidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggola Direksi, anggola Dewan
Komisans, pemegang saham utama dan pengendall baik langsung muapun fidak langsung.
The Independent Commisionars has no affiiation with members of the Board of D¥rectors, mambears of
fhe Board of Commissioners, major and controing sharehoiders eifher direcHy or indirectly.
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INFORMASI PERSEROAN
INFORMATION OF THE COMPANY

Nama Perseran|Company Name) . PT Inti Agri Resources Tbk
Kode Saham(Siack Code) ; lIKP
Bidang Usaha(Business Lines) : Penangkaran dan Perdagangan lkan Arowana
Pencatatan Saham|Share Lishng Dafe) 14 Oktober 2002 di Bursa Efek Indonesia
Alamat(Address) : Puri Britania T7 No.B27-29

Puri Kembangan

Jakarta Baral

Tel: (021) 5830 4806
Fax: (021) 5830 4809
Website : www shelookred com

Email : yenny.wijayai@shelookred.com

Mama dan Alamat Anak Perusahaan
Name and Address of Subsidiary Company

PT Inti Kapuas International PT Bahari Istana Alkausar
JI. Waduk Komplek Villa Gama E/4, Darat Desa Kuala Mandor A,
Benua Metayu Darat - Pontianak Kuala Mandor B - Ponfianak
Kalimantan Barat 78122 Kalimantan Barat 78122

Tel: (0561) 5833553 Tel: (0561) T63T0

Fax: (0561) 584355 Fax: (0561) 737543

LEMBAGA PENUNJANG DAN PROFESI PENUNJANG
Supporting Professfons and Insilutions

Akuntan Publik

Public Accountant

Manshur Arifin Subaryono & Rakan
JI. Bungur Besar Raya No. 36
Jakarta Pusat 10610

Tlp. +62 {21) 428 05482

Email info@kap-masr.com

Biro Administrasi Efek

Securities Administration Bureau
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SURAT PERNYATAAN
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2023
PT INTI AGRI RESOURCES Tbk
STATEMENT LETTER
MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND DIRECTORS
ABOUT
RESPONSIBILITY OF 2023 ANNUAL REPORT
PT INTI AGRI RESDURCES Thh

Kami yang bertanda tangan & bawah inl
menyatakan babwa semua informas dalam
Laporan Tahunan PT Inti Agr Resources Thk
tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan
bertangqung jawab penuh atas kebenaran isi
Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian  permnyataan  ini
sebenamya.

dibuat dengan

We, the undersigned below acknowledge
ragarding &l informalion conmlained in 2023
Annual Report of PT Inli Agri Resources Thk s
completely covrect and take a full responzibility of
the validity of this Annual Repor.

This staremant is mace fruthfully

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Bambang Setiawan
Komisars Utama
Pragileni Commissionar

\

Lay Thiam Siong
Komisaris Independen
Independen Commissioner

Direksi

Board of Directors

\\@‘

Diraktur Utama
Frasident Director

Arnpsl Report (FT. fnti Agri Resources Thic

™
Yenny Wijaya

Direkfur Indepandan
independent Director

%



PT INTI AGRI RESOURCES Thk
DAN ENTITAS ANAKNYAJAND SUBSIDIARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN/
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2023/
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023
DANIAND

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN/
INDEPENDENT AUDITORS' REPORT



Lintuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal

31 Desamber 2023

PT INTI AGRI RESOURCES Thbk

For The Year Ended
Decamber 37, 2023

BAFTARISI

Surat Pernyalaan Direksi
Laporan Auditor Independen
Laporan Posisi Keuangan

Laporan Laba Rugl
dan Penghasilan Komprehensif Lain

Laperan Perubahan Ekuitas
Leporan Arus Kas

Catalan atas Laporan Keuangan

Hal | Page

TABLE OF CONTENTS

Baard of Directar’s Statement
Independent Auditor’s Repart
Statement of Einancial Pagition

Sharerment of Proft oF Loss
and Ciher Comprenensive income

Statements of Changes in Equity
Stafements of Cash Flows

Motes fo Financial Statermeanits



X7
INTI AGRINZ
RESOURCES

SURAT PERNYATAAN DIREKSI DIRECTOR'S STATEMENT LETTER
TENTANG REGARDING
TANGGUNG JAWAB ATAS THE RESPONSIBILITY FOR
LAPORAN KEWANGAN RONSOLUIDASIAN THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
LMTUK TAHUMN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL FOR THE YEAR ENDED
31 DESEMBER 2023 DECEMBER 31, 2033
FT INTI AGRI RESOURCES Thik DAMN ENTITAS PTINTI AGRI RESOURCES Tk AND
AMAKNYA SUBSIDNARIES

Kami yang barfanda tangan dibawah ini Wa, fhe undersigned Delow:

1. Nama Susant] Hidayat s
Alamad kandor Kamp, Puri Britani 17, 827-20 Pur Kembangan — Jakarta Barat 11610 Offize addrass
Alamat rumah JI. Taman Kabon Jernk Blok G103, RT 002011, Srenseng - Fesidardal address

Kembangan, Jakarla Baral
Mo, Telepon 021-E8230a46 J 021-58304809 Fhore number
abatan DCaekiur Utame ¢ President Ciradior Fosition

2. Mama Yenmy Wiaya Nama
Alamat kantor Komg. Purd Britania TT, B27-20 Puri Kambangan = Jakasta Barat 11810 Qffice andress
Alarnat ramah Apt Mdt Lagoon Unit AOEE, RT.OI0013, Kemayoran —Jakara Pusat  Residestal sodress
Mo, Telepon 021-5830848 / 021-58304804 Fhone number
Jabatan Direkiur | Dirsctior Pogilian

Manyaiekan tahwa Stmfe thel

1 Kami bertanggung jawab atas penyusunan dam 1 e are  responsible  for ke preparsfan oo
panvajian laporan kesargan konsolidasian PT it pressntation of the consehdaiad [nancal sfalements
fgri Rasources Tok dan Enlitas Anaknya; af BT Inl Agri Resources Thi and Subsidiios,

2 Laporan keuangan konsolidasian PT Inll Agel 2 The consobdsfed financisl statements af PT infi Agri
Fesaurces Thk dan Entiias Anaknya welah disusun Resourpes TOR and Subsidines have been prepared
dan disgjikan sesuai dengan Standar Akuntansi and  prasesied 0 accordancs  with  ivdonesdan
Kauangan di Indonesia; Fingncial Accounfing Shandards

3 a Semus informasi dalam  laporan keuangan 2 & AF nformation comeined @ the consotdated

konsolidasian PT Inti Agri Resources Thi dan frvancial stalements of BT inll Agrd Resowces Thk
Entéas Anaknya teiah dimusl secara lenghap and Subrsidines has bean coiriiale and comecl
dan benas

b. Laporan keuvangan konsoddasian PT il Agi b, The consolivaed inanca stalements of BT ot
Resourcea Tbhk dan Enftas Anaknya tidak Agr Resowrces The and Subsideas doo not
mengandung informasi atau fakla malerial yang contain miseading matern! information or f&ols,
fidax benar, dan lidak menghiangkan infermas and clo nof oy matenial informahon or fads

atau fakta material;
4, Kami berienggung jawab atas sistemn pangendalan 4 We are responsible for infermal confrod sysfem in PT
intemal delem PT Int Agn Resources Tbk dan fafd Agn Resaurces Thi and Sebsidines
Enlisas Anaknya.

Demikian pernyataan ird dibuai dengan sabanarmya Thusg, this stefemsal s made fredhiufy

Jakarta, 3 April 2024  ApaT 3, 2024

TN AGET BEESOIURCTS This
hompbs oo P Bremmin T o )7 139 g Saidianeaf Selatym Wy ama iy Bsin Barmis dskarta Barmi ineltre=is | 1&16
i |+2-2 1] 507 08006 Faa. [-+EI-7 1] 580 00 | vwivew Tt cait
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Tha anginal report inciuoed haresn i m e
Indesesian anguage

Independent Auditors” Report (contnued)
No. D002 D40BALI 10141 180- 1/1/VIPO2 joontinusd

Laporan Auditor indepencen (lanjutan)
Mo ODOE2YY 087ALE 101 180 U1/AINCA fanjutan)

Hal Awdit Utamea (lenptan | Key Audit Matiers (continued)

« Kami mengevaluasl kecubupan aiss

=  We evalpaled the adequacy of the pronasion
for lbsses on offsr recenwvables allpwance
for bad debi of other recavabies based on
e Mbnudes of Wrie-0f Mumber 00 1DIR-
BIAAV2021 [Subsickiry) dated January 06,
2021, the Company's manageman macks &
adowanc for had debl of oiher recesvabies
o i e o  years from 2020

= We evaluaiad managemant s asivmaies and
assumphons m relaton fo the aliowance kor
cther npcarvadies

1 Oiher Azssais

As dacicsed o node 1.3 o the consolidaled
financial staternents “Other Assefs for wine-
off of Deferred Tax Assels”

Wi focused on s Ared due 1o the Sgnécance
of the obhdr sssals halancs

How our Such acddressed the Koy Audt Matter

We lemiad the accuracy of aduatment of
dlesfeared fax asseds based o the Mnudes of
Wite-off Numbeor 0011AR-DIRA2021 (Parent
Entity) and 001AKI-DIRV2021 [ Subsickary
Entity) daded January 06, 2021 respectively,

Irvantory

The company apphes ihe cosi method o
wrvenfory vadsmfee

As declosed in Nole 2 h o ihe consoldabed
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independent Auditors ' Report (continued)

Laporan Auditor independen (lanjutan)

No. DODEXF O408ML LD T80 LAAID0M jonainued

Mo OO0 OORCALY 1A0UA 1B0 1A largutan]

4, Inverntory (contineed)
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The Company has long-lerm EebiiSes fo

relaled paties smounting o Rp21 648 797 0BG
a5 dsciosed o nole 15 o the oonsolicaied

It
i

§. Long-term Liabilities - MP.'“

I
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m_m:
mn w
m m ]

y

i
;
:

Long-fermn Sabeiibes (0 redated partes are based
on Loan Agreement between PT Mauma Agro
indusin and PT inil Agn Resources Thi caled

June 1, 2018 and addendum daled May 37,
: of the value
makeE

i
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!JK & REKAN 225

M Desember 202 daus! oleh aucion independen
lan dengan nomor DOD0SS 130EAL 1011060
THANR2023 langgal 29 Maret 2023  yang
PrUB Ty b 0 O weiigde LANEE PengeCualan
Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jewash stas Teis Kslols terhadap
Lo an K SLangan

Mansgemen bertanggung Ewab alas penyusnan

dan perwyapan walar laporan keuangan lersebud
sesuss dengan Standar Akuntans Heuangan &

i
_i
!
3

sosrtana  kelangsungan | usaha e sinlh
N ekl nbenal  untulk | ki i
Parusahaen sty menghsnibin operad Bnug boiak
memiiki alenat!  yang realistis | selan
P S Arak Y

Pihak yang bertanggung atas tata kol

o confinue 83 & gong conoem, dsciosng a5
appicabls, malfers rolaled o going coOnCETT and
usang e goeng concerTt bases of SoCourilEg uniess
manspemes ofher infends o Mgudale e
Campany of b Chase Opedalions, o has nb
raalshc aternabve bid 10 00 56

Those charged wilh QOVEMANcE we responsbie
ior owverseesny the Company'’s financal reporting
Ppocess

Auditor's Responsibilites for the Aud¥ of the
Financial Satemants

O ohgectives ame o obinin reasonsbls SSsLTanos
abaul whalhey (he finanoal Salements 55 4 whioks
are free fom malecal messtatemend. whethar due
io freud or onoer, and o issue an audifor'’s meport
that includes our ppreon  Reasonable assurance s
a hgh leved of assurance, bul & nol 3 guaraniee
that an sl conducied in accondance with
Standards on Auditing wil aways defect 3 malenal
messiatement whan i eusls
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Lagoran Auditon independen (lanjutan)

Independent Audiors’ Report (contnued)

N (O0ENT SADEML 101 FBD LAIVDOM jonniingsd)

Mo OOOR2 D4ORALL 1011 180 V0G0 (mrputan)

Tanggung Jawsb Auditor terhadap Audit atas Auditor's Responsibilives for the Audil of the

Financial 5tatements (continued)

{lanjutan|
Kasalshan peryapan dapal  dsebabian olsh Mssiatements can anse from frawd or enor and

material pha, baik secarn indiadunl MeUpUn SacHrs

Laporan Keuangan

are congclered madenial i individually or in the
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Independent Auditors ' Report (continued)

No. DODE/] D408AL! 1D1/1 180- L1V (condinued

Resporsibénes for the Audit of e

Tanggung Jawsb Auditor terhadep Audit stas  Apdior's

Financisl Statements (continued)

W we concisde hat a malenal e )

Qxsis, we are reguired o drew aftenion in our

sudiior's report D ihe relaled disclosures in the

fAinancial datements or & such declosures ae

i

lo modly ow opimon. Our

ore based ot (he Suckl dvedence
M dade of our sudifor's report.

&
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The arigenal raport included herein i in he
Frairarie g

1anguage
Laporan Auditor independen |lanjutan) Ingepancent AUTiors” Repart (o tin ued)
o, DO0EDFY 0EAALE 101 1 B0 VA0 (aryutan) Mo DOMEDT OA0RALL 10 147 180 LA NADOM jocrulimud

Kami mengurakan hal mek wanra delam laporan We oescribe (hese maflesrs in Our Suclior's nepoet
sudtor  kami  kecusli persturan perundeng-  unless law o regulafion preciudes  publc
e mmwnmﬁmnm
tentang hal tersebul atsu kebhs, dalam konds v cicumiances, we delermine thal 8 maiier
yang sangal jorang levadi, kame  menseniulon should not be communscated in ow repor because
bahwa sustu hal Gdak boleh chkomunsssicn the adverse consoguances of dong S0 would
Ty kT krens oSk rmasonably be expecied 0 oufwesgh fhe pubic
merugkan dan mengomunibasian hal tersebot wigrest banalits of Such COMmuCalion

Momor Registras Akuntan Pubisk 1180 7 Pubsc Accountant Regestraion Numbaer 1180
Bekasi, 3 April 2024 ! Aped 3, 2024



PT INTI AGRI RESOURCES Thk DAN ENTITAS AMAKNY A
LAPDRAN POSIS] KELANGAN KONSOLIDASIAN

H Desember 2023

Dengan Angke Perbandingan Tabkun 2022

iDisajikan dalam Rupiah, Eecusl dinyatsaan 1ain)

PTINTI AGRI RESQURCES Thiv AND SUESIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Checembar 37, 2027
Wilh Compdrative Figuiad in 2028

(Evprarsed in Rupiah, weiess olfionwzo chrtod)

ASET
A=met Lancar

Kes dan Satara Kas
Fiutang Lisaha

- Pifiah Kehga
Fiutang Lain-lain
Farsadiazn

Ilang kiuks

Biaya Dibeyar DI Muka
Fajek Dibeyar O Muka

Jumlah Aset Lancar

Boal Tidak Lancar

Paryartaan Saham

Aget Peak Tangouhan

Azet Tetap
so‘eiah dikurangl akumulasi peryasuian
susippar Rl 20,2683 628 435 dan
Ept 2110644 BEE mosing -mpsing pada
tanggal 31 Desamber 2023 dan 2022

Parsedsian lkan Indukas
mayEish ditrang akunkss: daplkae
sebesar Fpa0. 701104611 dan
RpIa D45 854 510 masng-masing pads
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022
Azl Lain-Lain

Jumiah Aset Tidak Lancar
JURLAH ASET

Calalan slas lapoan Kewssngan koneeidasion merupakan Bagian yang

1k temisehkan dan @ooran keuangan konsokkasdan

Catatan

2023 | Notes) W21
ZED B 5A5  Berw d 25801601
azagsTo0  AHery 8 g.717.000
5.300.000.000 2fgorw & 24.150.00:3.000
A4 170565 COE &h, 7 A0 BET O07 581
74000000 8 42 585,000
9209192 2.8 11,272,300
ETIT 747 29,17 24 FAR 350
49,851.916.130 65.502.821.832
194 836 527 2010 184 936 527
14,273 650 154 2q, 17 14,111, 731.492
5 TE2 904 52T 2k 11 B2.247 310 883
90778.395388 2hL12  93.086.145.380
5277 626888 13 10.443 706,776
_ 1GE.2034T6.825 186.086,431,168
215,145,392 055 251.659,253.000

ASEETSE
Currenet Aszels

Cash and Cagh Equvdant
Aooaunis Recaivalie
Tiwed pary -

Ciftapr Rpoeivpnies
Irvaniones

Advance

Frapad Expansa

Prepaid Tax

Tefal of Currend Assets

Non-Curreni Azsets

Invastimet! of Shang

Creferred Tax Aszsels

Fixed Aasels
ST ned oF accumulaied deomoiafior af
Fipt 26 202 628 405 and
B 133 130 fd4 3RS a2 of Dacambar 31
A2 and 202 reaspecinely

nvivitaras Braadsiack Fiah
aftey med oF gocum, deaketian of
Fp35 701 104 611 sng
Bl 409 550 870 ax of Decarmbar 37,
2023 sng AZ7. resnechmy
Cihar Asesis

Total of Assels Mot Currant
TOTAL ASSETS

Tha SCeUBpanpsag mofas o consofdated financial statemends fam &n

Mhegral gart of thase consoidaled fmandel slaleterils



PT INTI AGRI RESOURCES Tk DN ENTITAS ANMAKNY A
LAPDRAN POSIS KEUANGAN KONSOLIOASIAN

31 Dasernbar 3023

Dengan Angka Perbandingan Tahun 2022

{Disajikan dakam Rupiah, kecuak dinyataan &N

PTINT! AGRI RESOUWRCES ThE AND SUBSIDNARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF AINANCIAL POSITION

Decambar 31, 2023
With Comparative Figures i 2022

(Expresserd i Raoiah, unisss athersize statsd

Catatan

2023 {Notes) pinjr
LIABILITAS DAN EKLITAS
LIABILITAS
Liabilitas Jangka Pendak
Litang Lisgha
- Fihgk Kajiga 23645000 Zre, 14 18,845,000
LHang Lair-lae - Jangks pandek 245 E20.000 MHrw, 15 1.547 670000
Biaya Yang Mazih Harus Dibayar 484 GRT 459 16 B2T.212.145
Litang Fajak 74184 39,17 221453
Jimlah Liahilitas Jangka Pendak TT0.546.543 2.385.94 2685
Liakibitas Jangka Panjang
Utarg Lain-ain - Janghks penjeng 21640757088 2w 15 21.648.707.048E
Liabiitas Imbalan Pasca Kena 1220486838 20,27 1.265 704 665
Jumlah Liabifitas Jangka Paijang 2287T.280.521 22.914.591.752
Jumtah LiabElitas 23.647.832.064 250534407

Cadsian alas kporan keuangan kongolidesian menpakan hagian yeng

ficlak {arpisahkan dan laporan kiuangan konsodidasian

LIABNITIES AND EQUITY
LIABILITIES

Shovi-terrn Liabiities
Aot Payalve

Thurd puity -

Others Papmble « Shart ferm
Aotruad Expénges

T Papabla

Total of Short-ferm Liabilities

Long-term Liahilifies
Oftars Payeain'a - Long farar
Poaf-ampioymsnl Beneils Qbigakior

Total of Long=ferm Liabilities
Total Liahilities

The BoCompanying nates o consaldatay fnenos! slatemanis form ar

iU pavt of [eme consobcafed iinantis Seademas



PT INTI AGR| RESOURCES Thk DAN ENTITAS AMAKNY A
LAPORAN POSEE] KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 Desamier 2023

Dengan Angka Perbendingan Takan 222
iDtesiikan dakam Rugiah, kecush dinyatsean lain)

PTINTI AGR! RESOURCES Thik AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF AINANCIAL POSTTICN

Crecambar 31, 3023
Wih Comparative Bguees in 2022

{Expragsed n Rusiah, inises olherafas statad)

Catatan
023 |Mates) i
EKLUITAS EQINTY
Ehuitas Yang Dapat Distribusikan Egurity Aftribuiabde to Dwners of the
kepada Pamilik Entitas Induk Parenf Eafily
Kodal Saham Canital Stock
Bilal momina! Rp 1 00 par sahem unbuk Tha marnal waiee of Rp (8 per share
saham s&i A dan Eol0 per saham for Sevies A shaves sad SpT0 par
uniuk saham sarn B afhae for Sanigs B ahanes
Wiodal Dasar Authonrad Cepitsl
320 600,000 seham sea A dan 320 000, 00 ganes A shares g
142 720000000 saham sai B 142 20000 00\ saras B ihaves
Modal Ditempatkan dan Disstor Penuhb Capdal lsumg and Fully Pad
20,000,000 saham sen A dan J20 (O QO marges A Stanas gng
33 280 .000.000 saham et B 354 800000000 18 364.800.000.000 33 280, 000000 series B ahames
Tambakan Modal Disator B33 333,058 18 B.303.333.0E0 Adehtaanal Pan-in Caputa)
Penghasilan [Beban) Komprabensil Lain d18 7580490 531701 873 Oiher Conmare e sine oo (Eogpeasa)
Bakle Laba (Defet) Rafamed Eaminps (Thefal)
Baum dilenbdczn panggunaznnya (183242 81T BET) (148 BOE GRS TER) Linamaropniaiad
Sudah ditendukan penggurasnnya 50000000 50,0000 000 Appronriated
Jurnlah Ekuilas yang Dapat Tadn! of Eqirdy Aflrihidlabls b Dwinars
Datripusikan kepada Pemilic Enfilas 199 338 674,282 FAE 168,079 268 of e Piavant Endily
Kepsntingan Manpangendal 164 BRS. 708 20 TH0. B35 204 Moan-covitalimg fafarasts
Jumiah Ekidtes 191.4497.555.501 336 358, T10 563 Tofal Eguily
JUBILAH LIABILITAS DAKN EHLITAS 215 445,202 955 2845692582000 TOTAL LIASILITIES AND ECHLATY

Jakarta, 3 Agril 2024 ¢ Agril 3, 2024
Atas nerma den mewekil Cirelel FOn behsd! of saad regresaniing the Soard of Dvactara

Ciipernikea aleh | Kewasl by

G

—

Yaroy Wiavg
Direkiur | Director

Calatan #as BEporan keugngan Konsslidasian marupakan baglan yang
Bdak lerpisanican dar Mparan Kavangan koroldasan

Crsaluijus aleh § Ao

Susanii Hidgayal
Dirgktur WHama | Presidenf Direcéor

e accompanping notes fo conseicaled Brancial afslsmants foms a9

irdagra! pent of fhase pansoidaied naccrs shalemants



PT INTI AGRIRESOURCES Thk DMK ENTITAS ANAKNYA

LAPCHAN LABA RUG DAN PENGHASILAN
KOMPREHEMSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Lintuk Tabwn Yang Barakhir Pads Tanggal 31 Dasambar 2023

Dengan Angks Parbandingan Taken 2022

{haapkan dalam Rupgiah, kecuali dinyatakan @in)

PTINTI AGRI RESOURCES Thk AND SUBEMNARIES
CONSOLUIDATEDR STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For The Vear Ended December 39, 2023

Witk Comparathe Fgqunag in 2022

{Expvessed i Rupah, niess otharsss sieled)

PENJUALAH BERSIH
BEEAN POKOK PEMJUALAN

RILMG| KOTOR

BEBAMN LISAHA

Beban Penjualan

Beban LUmum dan Sdministrasl
Jumiah Behan Usaha

RG] USAHA

PENDAPATAN {BEBAN)
LAdM-LadN

RG] SEBELUM MANFAAT PAJAK
PENGHASILAMN

MANFAAT (BEBAN) PAJAK
PENGHASILAM
Fagak Tangguban

RG] BEREIH
TAHUN BERJALAN

FEHGHASILAN (BEEBAN)
KOMPREHEMSIF LAIN

Keuniungan [Kerugian) irnbalan ega

lumkah

RUGI BERSIH KOMPREHENSIF
TAHUM BERJALAN

Catatan

203 | Wates) 2022
10 GR4B02 565  2m, 21 GE2 1204078
19928123 607 2m, 22 H5TT 655638
(8.443.321.062) {13.048.534.660)
000168 802 2m, 23 401,175 545
B.E4B.544.356  2m, 24 9.700,683.715
9.448.713,158 10.281.850.260
{17.392.034.220) {24.230,393.020)
[17.032408.452) im, 25 {23.455.685.471}
(34.924.442.672) {47 685.079.391)
GG RBR TOZ 20,17 {418 061 138
{34,757.653.870) {48.105.040.630)
O3B0 602 2o, 2T 1005, 40 488
{103.604.602) 105.4040_486
(34.061.460.672) (47 559,640.044)

Calslan alas bsparan ksuangan korsdidasian menupakan bagisn yang
lidak ipisankan garl Wporan keuangan konsoldasian

MNET SALES
COST OF G000S 500D

GROSS LOSS

DPERATING EXPENSES
Ealiing Evpansss
Ganeral gnd Adin. Expersss
Tatal Operating Expenses
PERATING LOSS

OTHERS INCOME
(EXFENSES]

LOSS BEFORE EENERT OF
INCOME Tax

OENEFITS (EXPENSES) OF
INCOMIE TAN
Diaffares Tar

NETLOSE
CURRENT YEAR

OTHER COMPRHENSIVE INCOME
(EXFENSE]
Frofif {foss) empinyes benafits

Total

COMPREHENSIVE NET LOSS
CURRENT YEAR

The Broampapiig notas 1o corsnideied fancis! sislamants m an
irdagral parf of ihaae consoidahid fnenos S8 nemanrs



PT INTI AGRI RESOURCES Tok DAN ENTITAS ANAKNYA PTINTT AGR REEOURCES Thk AND EUBSHENARIES

LAPORAN LABA UG DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF FROFIT DR LOSS
HOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASLAN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Untuk Tahun Yang Berakha Pada Tenggal 31 Dasembar 2023 Far The Veaar Ended Decsmber 34 2023
Dangan Argla Parbandingan Taken 2022 Wilh Compoarabve Fipunas n 2022
(Cx=ajikan dalam Rupkah, kecuall dingatakan laing {Exprassed in Rupiah unless atharwiss sthafad)
Catatan
2023 [Notes) 2032

RILGI BERSIH TAHUN BER.JALAN
YANG DAPAT DIATRIBUSIHAN WET LOSS FOR THE CURRENT
KEFADA YEAR ATRIEUTABLE TO
Pemiik Entitas Induk (34725882 104) 48 07H.005 62E) Charrevs of fhe Pammd Enfity
Kepentingan Nenpengardal [21. 581 B56) 2l (27033 B0Z) Man-caniiig Inhvests
Jumlah (34,757 553.570) {48.105.040.530) Takal
RUGI KOMPREHENSIF TAHUN COMPREHENSIVE NET LOSS
BERJALAN YANG DARAT THE CURRENT mnﬁf‘rmsurﬁ
DATRIBUSIKAN KEPADA re
Peamidilk Entiias incuk {34 B39 404 BEE)Y ¥ GTE 585177 Ciwrieng of ffae Pavand Enfity
Kepaniingan Nenpengendsd [21.753.586) (21064867 Nar-carroiing Infsrasis
Jumiah 134.55-1.1 BE.5TZ) (AT Q58 G40 0d4d) Totad
RUG] BERSIH PER SAHAM DASAR {i0.38} 28 26 [14,25) NET LSS PER SHARE

Jakarla, 3 Agril 2024 | Apd 3, 2024
Alas nama dan mesvakil Drexsi 5 O8 Sehallof ahd regresanieng fhe Soard of Dreciors

Diperiksa akeh | Bevew by Disetujw aleh f Approved by
Yenoy Wilave Susanii Halayat
Direktur | Direchor Clrektur WMama ¢ Prestdent Direcior
Calalan abar laporan Keusngan onsolidassn mecopsksn bagan yang The accomapaniang aales fa cansalolated frascisl slalesmanis e an

ticdak ferpisahian dan aporan kxuangan konsoldaslan ireQiET pavT OF M ess consolcenad finanna! salamesis



PT INTI AGRI RESOURCES Thk DAN ENTITAS ANAKNYA PT INT! AGRI RESOURCES Tbk AND SUBSIDIARIES

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQULNTY
Uintuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desamber 2023 For The Year Ended Decamber 31, 2023
Dengan Angka Perbandingan Tahun 2022 With Comparative Figuras in 2022
(Disapkan dalam rupiah, kecuai dinyatakan kin) {Expressed in Rupiah, wnless othenwise staled)
Salcie Laka {Defisit) |
Autained Earning (Deficit)
Medal Ditarvgpartkan  Tambakhen Modsl  Paagheailin [Beban] Sudak Espantingan
dan Disebor Ponuiy Disetor! Komprehonsif Laind  Belum Ditentukan Deienbukan Nomn:pengendald
fague and Folly  Additionel Peid-in Others Comprebensive  Penggunsannys/  Penggenasnnyad  Sub-Jamiahy Nor-controfing  Ekuitas - bersily

—FaidCapital_____ Capifai _Income iEvpenss)  Unapgropeiated  Appropristed il — - L A
Saldo 1 Januari 2022 F54. 500, 000.000 9.303.333.089 192.423.6573 {1000, 504 90 T1T) =0.000.000 274140852918 Z1T. 308673 I74.354.350.568 T.Biﬂmnfdm.l.ll]r:l. SOEZT
R ks 2324.0=2 4538 {224 D37 4 38| " " . RacinssAioaion
Ringl Badzil Tahiin Beasjalin - - - |&R O OSB3 - 48 0TR 08 B8 [l i R ] [ 108 00 5500 Pab | Ak Crarmaitd Yaai
Liaba ForFypssfendil Lasn 106,235,053 14 1062350982 1645230 105, 400,505 Difar Corrpadvidriieag Foarmia
Salto 31 Dessmber 023 St S0 DaCE)  [HH) F 400, A0S 321,701,573 immmrut S0, M, D J38, 1608 07TR.285 1R 639 134 FE. 354, T8 563 Belancy of Decemnbar 31, 3003
Reugi Bersih Tohun Bejatan - - - T 96 T 0] - 34,735 862 104) (21,590, 666)  (4TST.553.4870) Mol Loss Coamant Yeas
Laba KompeaniersH Lasn |ﬂu3.4.1.2m3| " (103442 BEE) (161,715 _{‘IDE.EDIE| Dihar CompmIennvD Moema
Salde 31 Deasmber 233 Bl B0 500 000 300,335,059 418,250 65 {183, 5432 17,067} SHOG0.000 194326674203 1EEEISTO0 191.497.550.901  Balince of Decsmbar 37, X3
Catalan atas laporan keuangan horsobdasian merugakan bagan yang fdak {erpmahkan The accampdnying acles fo consalidated Bnancal shxlameands fovm an iamegral gan of
dari kaporan keusngen konsolicssian thesa consclidstad fnancial sfalements



PT INTI AGRI RESOURCES Thk DAN ENTITAS ANAKMNYA

LAPORAN ARLS KAS KONSOLIDASIAN

Liiiuk Tahwin Yang Semkhir Pada Tanggal 31 Desember 2023

Dengan Angka Perbandingan Tahun 2022

(Disajikan dalam Rupiah, kecuadi dinyatakan lain)

PT INTI AGRI RESOURCES Thk AND SUBSINARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
For The Year cnded Decarnber 37, 2023

Wit Comparative Figuwes i 2022

{Expressed in Ruplah, unkss othenwise siated)

ARLIS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI
Peaimaan Kas dan Pelanggan
Pembaysan kepida PemEsok
Pembayaran Beban Usaha
Penermaan (Pembayaran)
Eegiatan Lisaha Ladrmya
Pambayatan Pajak

Arus Kas Bersih Diperoleh Dari

{Digunakan Uniuk) Aktivitas Operasi

ARLUSE KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Penambahan Asat Tatap
Panjualan Aset Tatap
Arus Kas Bersih Diperoleh Darl
{Digunakan Uniuk) Aktivitas

ARUS HAS DARI AKTIVITAS
FEMDANAAN

Arus Kas Barsih Digunakan Untub
Aktivitas Pandanaan

Hanzikan (Penurunan) Bersih Kas
dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas Awal Tahun

Pengaruh perubahan kurs mals
USR] asing

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun

2023

9563, 135845
(F.412.219.938)
(358431 5.245)

{5.501.047.500)
{265,003 801}

(7.491,350.742)

(15,925 000}
¥ 00, 0000000

7. 364.075.000

(107.275.742)

A58.091 601

(B0E 274

250,209 .58%

Camtan ats lepoan kesangan konsolidasizn menpakan bagian
wang tidak sorpisahkan dian laporan keuangan konsobdasian

2022

11,097 846,494
{9534, Ta2.218)
{4142, 846.02Th

22H8.550.028
(215,858 450y

(2. F65.050. 17 2)

(00 250, 00

{101.250.700)

(2.666.300.872)

2.021.578.591

2813 8R2

358,001,601

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIVITIES
Cash Reteipts Irowm Cusiamers
Parprmgnis (0 Suppsis’s
Payment of Opemating Expensos
Receiot (Paymend)l of Other
Bugimass Activihas
Payriaet of Taxes

Net Cash Flows Generated From
(Used For) Operating Activites

CASMH FLOWS FROM INVESTMENT
ACTIWITIES

Additian of Fixed Aasals

Deducion of Fxed Assois

Met Cash Flows Generated From
(Used Far) invesinent Activities

CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIVITIES

Net Cagh Flows Used For
Firmancing Activities

Increase (Decrease) in Net Cash

and Cash Equivalents

Cash and Egquivalents at the

Baeginming af the Year

Effect of changes in farsign
e Sl T

Gash and Cash Eguivaients at ife
End of the Year

Ther acoomparpng nodes o consoldried inancial stafemenis
form an imlogral pa of thase consoldsiod inancial stafomanis



PT INTI AGRI RESOURCES Thk DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAM ATAS LAPORAN HEUANGAN KONSOLIDASIAN
Lintuk Tahun ¥ang Barskhir Pads Tanggal 31 Desambar 2023
Dengan Angea Perbandingan Tahun 2022

(Dizajkan dalam Rupiah, kecuall dnyatakan len)

PT INTI AGRI RESOURCES Thk AND SUBSINARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
For The Year Endad Dacambar 51, 2023

Wirh Comnaradve Figores i 2022

{Expressad in Rupah, inlsss otherwse sialsal)

1. INFORMASE URLIM

a. Pendirian Perusahaan

PFT Imtl Agrl Resources Thk (selanubnya dsesut
“Peruszahaan®) didirikan pada tanggal 16 Maret 19938 dengan
nama BT Intl Indah Karya Plasindo berdssarkan Akia Motarls
Ruth HKarkena, SH. HNo. 17 dan ielah mendapatkan
pengesanan dan Marieri Hshskiman Repubik indanesia
dafam SuEl Keputusan No, C-14035.TH 983 fanggal 2

Arpemtus 16085

Angoaren  dasar  Perusahasen mengalems beberapa  kal
pergbahan  endera  Rain  berdasadkean Alla  Pamyatagn
Kopartuzsan Rapat Umom Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLE) PT Intl Kapuas Arwane Tok Mo, 21 tenggal 21
Aprid 2008 oleh Mubammad Harali, SH., Motars d Jakarda
Para pemegang sahsm memuivskan bebarapa hal, antara
lain morubah nama Pensahamzn wang semula bemama PT
Intl Kapues Arowara Tok menjadi PT Ini &gl Respurces
Tok, menambah maksud dan wjuan Perusahaan mengddi
beruzaha dalam kidang perikanan, pardagangan, industri dan
perebunan den peningalan modal dessr Perusahasn wang
stmula sshasar  Rpodd 0000000000 figa s delagan
puluh empat mikar Ruplah) menjed Rpi.200.000.000.000
{zatu biliun dua ratus milyar Rupish), Akta panubahan
amggaren dasar fersebut telsh mendapatkan pengesahan
Marer Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indanesia
Mo, AHU-25681.AH.01 .02 Talun 20048 1anggal 16 hMai 2008,

Angpgaran  dasar  Perusshasn  mengalami | perubshan
berdagarken Akt Pemyatsan Kepubugan Rapsi Mo, 48

tanggal 30 Juri 3015 oleh Muhammad Hanali 5H., Notaris i
Jakarta eeiara lain mengenal perubshan anggaran daser
Perpahaan unhuk mamyesuaikan dengan Paraturan Corilas
Jass Keusngen (OUE) Moo 33POUK.04201 4 Enlang rencans
dan  penyslenggaraan  fapat mum pemagang  sabam
perusahsan Erboke dan Mo, 3APOJK.OE 20714 encang
direisi dan dewan komisaris amiten atau penasahaan publik
sorta perubahan susunan desan komisaris Perusabaan. Akta
peruhahan anpgaran dasar perssbal  selah rempenoleh
pengesahan dari Mensari Hukum dan Hak Asasi Manusia
Rapublik Indonesia Mo, AHU-3532768.4H. 01.11. Tahun 2015

targgal 13 Jul 2015

Berdasarkan Akla Pemyataan Kepubusan Rapst PT Irgi Agn
Fesources Thk Moo 32 Bnggal 25 Apil 2017 oleh
Muharmmad Hanall SH,, Motarts o Jakara, pam pemegang
sahamn memutuskan perubahan anggamn dasar Perusabaan
umuk  penibstan  nilal nominal  ssham  dengan  cENE
pemecanan nilai nominal saham (sfock spitl Perusabaan
dengan rasio 1:10 dengan mengubah katentuan dalam FPesal

4 ayat 1 dan 2 Arggaran Dasar Peresahaan,

GENERAL INFORMATION

2. Company Establishment

BT Int Agrl Resources Thk (hersinafer refered o as
Company”] was estabished on March 16, 1999 wades the
name of BT it Indah Karva Plezinde besed oo Mofaris)
Daed Ruwih Marliora, BH., Nao. 17 and has been approved by
e AdiniEmey of Justice of e Republic of [ndonesis o
Cacree Mo, G- 14036 TH. 1 9699 dated August 2, 1585,

The Adicles of Asszochation of the Cormpery urderweni
govarg! changes, among ohers, besed on the Deed of
Daciwian of - the Exfraaminarny  General  Meating  of
Shareholders ([EGMS) of PT Iny Kepuss Arcwans Thk Mo,
27 damd Aprd! 21, 2008 by Mutsmmad Haraf, 5H., Moty
in Jakara. The sharshoiders decided 8 mamber of maiiers,
insluding changing fhe mame of the Company oniginaily
cafed PT Inil Mapuas Arowans Thk becomes PT o Agr
Fesowces ThH acdded e pwpase and pwpose of e
Company io become o business m the field of fsfanes,
trade, Inousiny and Menalions amd Increase e awhonzed
rapial of the Company fmom Rpded 005000 (e
fusnaired’ esphry fowr Bifiion Rumsh) fo S 1 200.000.000.000
fora frifion hwo hundred bilon Rupiak). The deed of
amandmeant o the amcks of associaton hes  been
aoproved by the Mirister of Law and Haman Rights of the
Repullic of ndonesia No, AHLRZS827T AHNOT.02 Year 2008
cripd Wy 16 2004,

The orbcies of assocradon of the Company bave bsen
amended baged on the Deed of Staement of the Mealing
Resolifions Moo 48 dafed Jwe 30 2075 by Muhammad
Hamafl 5S4, Nolary @ Jakama among ohes reganang
amanoiments o the Comparny's arficles of azsocianon o
aafusd the Aatharily of Financia! Sansces (0K Beguiabon
Mo, PO OL20 T4 concaming Wars and mmplvnariaion
of geneval meeling of shereholders pubiic COMpany and No.
PO 020 T4 concaming Hneciors and Commissiongrs
of Exyors or publc companios as wel as changos in the
compasiiion of the Company's board of eommissiones. The
dped of amendmeant & fw arficles of assocaton bas been
goproved by the Miater of Lew and Human Rights of the
Rapublic of fdoresia No. AHLRBSIZTEEAHON 1Y, Year
2015 on July 73, 2015

Based on the Dwed of Stadement of Meeting Decisions of
FT inti Agr Resoocss Thi Mo, 32 oeled Apnil 25, 2017 by
ffubammad' Hanal! 54, Notary in fakarfa, the sharehoidars
decided o change the Cormpany s ariclas of sssociabon fo
chenge e noming! valus of shares by means of & shock
spHift of the Compary with a matio of 110 by amending He
proviskons in Aricke 4 paregraphs T and 2 of the Company’s
Arficlas of Assocanon



PT INTI AGRI RESOURCES Thk DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAM ATAS LAPORAN HEUANGAN KONSOLIDASIAN
Lintuk Tahun ¥ang Barskhir Pads Tanggal 31 Desambar 2023
Dengan Angea Perbandingan Tahun 2022

(Dizajkan dalam Rupiah, kecuall dnyatakan len)

PT INTI AGRI RESOURCES Thk AND SUBSINARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
For The Year Endad Dacambar 51, 2023

Wirh Comnaradve Figores i 2022

{Expressad in Rupah, inlsss otherwse sialsal)

1. INFORMASI UMUM [Lanjucan)
a. Pendirian Perugsahaan (Larptan

Anguaran dasar Peresahaan mengaiami persbahan barakhic
berdasarkan Akla Pervyataan Kepulusan Ragat FT Inal Agrl
Rasources Thk Mo, Bl tanggal 30 Agustes 2021 aleh
Muhammad Henali SH., Molans o Jakara, yaiu menpensi
penasuaian  cangan  Rlastikasi Bukw Lagangan Usaha
Irdonesia [KBLI) tahun 2020, Aka perbabsan anggacan
daaar tersabuf letah mamparclah pareehsuan dan Mentar
Hukum dan Hak Azasi Manusia Rapublik Indonesia Mo, AHLUL
0047400 AH .02, TAHUN 2021 tanggal 03 Seplember

2021,

Perusahsan berkeduduken & Jakarta Barst dan lokasi wams
kegiatan usaha di Kompleks Ruko Pur Brifarea Blok T.7 No

B 27-29, Purl Kemibangan, Jaksnia Barat.

Penmansan mulal beroperasi secara komersial pada tahun

200K,

Mama entites Induk temkhir dalam keiompok usaha adalah

PT Maxima Agro Indusin,
b, Heglatan Usaha Perusahaan

Berdasarkan Akta Pemyataan Keputusan Rapal BT Ingi Agr
Rasources Tok Mo, 4 langgas 30 Jund 2015 gleh Muhammad
Hanafi, S3H., makswed dan wjuan Perusahaan ialah benusahe

dadam bideng perikanan, perdagengan dan perkebunan

c. Penawaran Umum Efek Perusahaan

Pada ftangoal 28 September 202, Perusah@an mampesoleh
Sural Pembentahuan Efeklif atas Pendafiaran Emisl Saham
Mo, S-2117/PMR002 dari Katua Badan Pengawas Pasar
Biodal wniuk mengadakan Penessmn Umom Perdans
kepada masyarakal sesimiah 600000000 Saham Basa Atas
Mama dengen harga nominal Rp2d) per saham dan dengan
harga penawaran  RpdSO0 per seham  dan  seumiah
A5 0000 (empat puiuh delbpan jufa) warn sei 1 yang
rrenyerist Saham Biasa Atas Mama yang diberikan secara
cuma-cuma sebagai insantif bagi pam pemegang sabam
bary yang namanya lercalal delam deliar panjatahan
Penawaran Umwm, Satiap pomegang & (fima) saham
mempeanden 4 (empat) Waran Seri 1 dmang setlap 1 (=atu)
Waran Senl 1 membarkan hak kepada pemegangnya wiuk
membed 1 (satu) saham baru yang dikehzarkan dari portepel.
Waran Sen 1 yang diksluarkan mempurysd [angks waktu 3
{tiga) tahan yail mudai tanggal 14 Okkabers 2002 sampai

deswaan tandoal 14 Okicber 2005,

Untuk pamarma kall, sahem Persahean dicalastkan pada BT
Bursa Efek Indonesia (dh PT Bwrsa Efek Jakara) pada

tenagal 14 Okiober 2002

Pada tangeal 18 Meset 2005, Penisahaan tetah mendapatkan
penyataan afektif darf Badan Pergawas Pasar Modad dengan
Sural Mo, SEEPM2005 mengenal Fermyatean Pendattaran
Penawaran Umum Tebatas | Hak Mamesan Elek teriebih
Dahulu (HMETD| sebanyak-banyskmes E32.000.000 sabam
sarl B dengan nild nominal sabeser Rpi00 per aahamm

dendan harga pelaksanaan sabesar Rp100 per saham

GENERAL INFORMATION [(Confinusd)

2 Company Estabiishment [Confimied]

The Companps amcles of assooaimr wene  receny
amanded based on the Deed of Sislemant of Meetng
Resolibions of PT I Agr Resowces The Moo 63 daled
August 30, 2001 by Muhammad Hanedl 5H, Mofary in
dakarta, regardieg  He adusment e e indonesian
Classiveabon of Susiness Field Books (KBLJ) pear 2020
The oead of amendmant o the alicles of assomslion fas
ohtwned apsroval from the Winistar of Law and Roman
Riphts of the Repwhic of fndoness . Moo AHL-
OTA00,AH 0102 TAHLN 2021, Septernber (03, 2021,

The compary & domiciied (n West Jakerda and the maln
incabion of Dusiness aciviies in e Pun Botani
Commercial Compler Hiock T.7 Mo B 2729, Pun

Fembarncgwr, West Jakarta.
The company etartad (13 commernsal aperatians & 2005,

The name of the sl paeni enbity in the business growp &=
PT Maxima Ageo Inchstn

b. Company Busimess Activities

Based an the Desd of Statement of Mesting Resoliions of
AT i Agn Aesouces The Mo, # dnied 30 June 2005 by
Mulrarmmad Hamafi, SH. the pupose aod objecive of the
Company 5 o wark i the fedoy of fehorles, Ireas ang
planfabions,

c. Company Public Offering
On Sepember 28, 2002, the Company abfained an
Effeciive MNofice of Regratradon of Sock Emdzzions Mo, 5-
2V TAPMZ2002 from the Char of e Capial UMarket
Buperdsory Agancy o hold an fnifal Fuble Ofenng of
GILOGN (00 Cormmgnr Shares an Mame wilh 2 nominal pnice
of RpdOd par sfeane and with an offer price of Rp-dSD per
ghare snd @ fofal of 48,000,000 (four aiphiy millon) serag 1
warrants that accompany Comman Shams o Saine wiich
ars Quien free of charge &8 incenfhaes for new shareholders
whicss names are Yehed i the Pubic Offcing affolment K1
Esch holder of 5 (five) shares obtains 4 jfow) Ssries 1
Warrants in which overy 1 (omg) Series 1 Warant gives
nodder the nghd o purchase 1 foma) new share ssued by
e pod, Sevies 1 waran(s ssued have a period of 3 (three)
ponvs, starfing from Jofober 14, 2002 to Ochobar 14, 2005,

For the frat tme, the Company's shares wene lsisd on the
PT Burga Efek Indonesia (formmerdy PT Buvsa Efak Jakana)
on Colobar 14, 2002

On Mareh 18 2005 the Company recaived an efiectve
statevman from the Capital Mackat Supansisany Agancy with
Latter Mo, S-68FR2005 concaming the Pre-amplive Kighls
Masened Agts Oferng | Regsraionr Statlement for a
macirern of 832 000000 Ssres O shees with a norrns)
vatae of Rp 100 par zhare &l an exenciaa price of RAp 00 per
shang.
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PT INTI AGRI RESOURCES Thk AND SUBSINARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
For The Year Endad Dacambar 51, 2023

Wirh Comnaradve Figores i 2022

{Expressad in Rupah, inlsss otherwse sialsal)

1. INFORMASI UMUM [Lanjuan)

c. Penawaran Umum Efek Perusahsan (Lanjutan)

Pada famggal 23 Desember 2005, Parusabaan telah
mendapatkan penyatasn efekid dan Bedan Pengawas Pasar
Modal dengan Swat No, 5-347TPMENE  menpenai
Pemysataan Pendaftaran Penawaran Umum Termbatas || Hak

Mamesan Elek  merlsbih Dahule  (HMETD)  seumlab
2.6808.000.000 saham 2ari B dengan nilai reminal Bp 100 per
saham,

d, Susunan Perusshaan dan Entitas Anak

1. GENERAL INFORMATION [Confinusad)

c. Company Public Offering [{Cominuea)
On Decembar 23, 20056, the Company recaivad an effechve

mlfrmnmec.mhlms%mm:ym
Lodtar Moo S-M7FAPM2005  concaming

Registraion
Erarameant for Righls lssue I Fre-ampdive Rights (HMETDY
fetaling 2 GEE OO0 00 sarkes B shares with a noming value
of Rp 100 per share,

d, Company and Subsidiaries Composition

Persenass
Wulai baroperasi ezl n
Hmrrees Ll Fasamestagpe of
Commencamert ownessiig Jumilah eser cebalum skminasi
Enilitas snak Diomisili! Eegisan usabal of comimania! I3 e Toml assaes belone skminakon
Seburdirins Dormichy Scope of SusineEs npemiinn % 5 1023 FLFF]
Kapamikin Lansung
(e cuTwrehn|
PT ik B sapasan Periiarsk: Pansrgiamsn ian fwrmen 2008 = 0 Ha 150 366 BAK 58K MR TR 2D R
| miaes il O
PT Bushan jsioea Ponionak Parsnghamn kan D smibe 2008 3,58 3 BE M2 mia sTy 24, 55 Pk
A ausal AT

Bordasarkan Akfta Jual Bali Saham Moo 11 tanggal 18 Juni
2007 oleh B, Andy Widyanio SH. Motarls & Tangerang
disabutkan barvwa FT Infi Kapuas Intarnafonal telah mengual
seluruh  kepemilkan sshamnye pada PT Baherl |stana
Alkapsar ssjemlah 700 ssham kepada PT Infi Kapuas
Anchwana Tok

Berdasarkan Alta Permyataan Keputusan Rapat  Umum
Pemegang Saham Lual Giasa FT Bahari 15tang Alkausar Mo.
& langgal 8 Junl 2007 oéeh B, Andy Widyanio SH., Notaris o
Tangerang disebutkan para pemegang saham memutuskan
bebarspa hal antars lain peningiatan modsl ditempatican dan
disetar paruh dad semula sebesar Bpt, 000000000 mengdi
o 000000000, Adspun setoran lersebut dlakukan cleh
PT Inti Agr Resources Thk,

Atas daser ekfa tersebul di Eles, penyersan  saham
Perusahaan pada PT Bahan kxana Alkausar pada tanggal 31
Desamber 2007 adaiah sebssar Fp3.900 000,000 wand
ferbay atas 3,990 saham atay sebesar 55 50%.

Bertasarkan Akla Pemyataan Kepulusan Rapat PT Inki
Kapiga Internationel Moo 284 fanggal 31 Desember 2012
oleh B andy \Widyanto, SH, Nofans o Tangerang
disebutkan para pemegang sabam memuiuskan bebsraps
had @niars lain peningkatsn  modal daser dar semuls
RpSLO00.000000 menjad  Rp?24 226 000.000 dan
reninghatian modal diempatkan dan disetor penuh dard
semula sabasar Rp38. 500,000,000 meriadi
Rp224 225.000.000. Adapun setoran tersebut dilekukan oleh
PT Inti Aan Resources Thk

Alas  dasar akita tersebut di als  penyveraan  saham
Femsahaan pada BT Intl Kapuss international pada tengal 31
Dassmber AHNZ adalah sebess Rpd23 B8rn000.000 yang
rerbeagi ates 233 875 sabam ateu sebesar 99, 84%.

Ersad on the Dood of Sale and Purchase of Shaves Mo, 11
dadsd June 18, 2007 b B Andy Witksnlo SH, MNotary in
Tangarang stated that FT Ing Kapuas memational has sokd
gl of itz zhares in PT Bahan' (sisna AMauzar lolslng 700
shares o PT Kapuas Aroveana Thiv,

Based on e Deed of Swtement of the Exfraominany
Generdal Mesting of Shemehoioers of FT Bahan AlKBUESr
Pavace Mo O June 8. 2007 by B, Andy Widanm 5S4,
MNotary in Tangerang sard the sharsholders decided’ several
musdiee inciuoing s cresge i isssed and fully pedd capis)
of Rpl 000000 o Fpd 0000, The depasi s
made by PT it Agn Resaurces Thk,

On the basks of e ahove desd. the muesiment in the
Company it PT The sea of Alkausar Palacs on Doty
3, 2007 was Rp3 999 000 000 which s divdsd ke 5909
shaves or 090

Based on e Deed of Decsion of PT labi Kapuag
infemnational Nz, 284 Decamber 31, 2012 by 8. Amdy
Withamto, SH, Nofary i Tangaramg s ihe shashoiders
decided o oawnber of fmaters icloding an noreass o
athonzed  capllal  fom edaly  RpeS 000000000 fo
AAZ24 225 0000 and o increase tho Esved and fuly
Deid capital from Fpas 500000 000 o Rp224 225000000,
The deposit was made by PT Intf Agn Resources Thic

Qi the basis of the deed above the pavfcipaton of the
Company's shares i PT Infl Kapuas nfemmstons! on

Cecembar 31, 2002 amousded o B2 187 GO0 OAD wiich
waas oivicted o Z20.875 shares or S5.04%. 5.
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1. INFORMASI UMUM [Lanjuan)

d. Susunan Perusshaan dan Entitas Anak [Lanjutan)

Bordasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapal PT Eawa
Persada Waluistiwa Mo, 07 tanggal 01 Agusius 2014 cleh
Harra Miefiumim Lubis, SH., Notaris di Tangerang disabutkan
telah menual nominal saham sebesar Bl 000U000 per
saharm atad dengan néal ssham Rt 000000 kepada 27T
Behar Istana Alkausar,

Berdasarkan Ak Permyelasn Kepuiusen Rapal PT Prina
Cakravala Abadi Mo, 24 tanggal 12 Aguestus 2016 leh Harra
Mishuani Lubis, SH., Molaris of Tangerang disebutkan para
pemegang ssham memuluskan beberaps hal anfars lsin
penampatan modal disator 28.572% ataw sajumlah 14286
saham dengan nilal Rpid 268000000 dai modal daser
50,000 saham masing-masing barniai nominal Rpt 000,000
atau sebesar RpSO000.0000000. Adapuen ssboran terseout
dilakukan  oleh  PT  Bshan  kstana  Alkausar  sebesar
Fpo.266.000.000, Tuan Radiys Wardhara sebesar
Rp2.250.000,000, PT Stabeglc Managemani Barvices
sebosar . Apl 7S0.000.000, dan Tuan DCwi Argagors
Ramadhan sebesar Rod, 000.000.000.
Berdsarkan Rapat Umem Pemegang Sxham Luar Biasa PT
Prima Cekrewala Abadi (PCA) Moo 32 tanggal 24 Agushus
2017 odgh Harra Miskuani Lutes, SH,, Notars di Tangerang
dizebutken bahwa para pemejang SBhEM  MEemueskan
truhrai:a hal angara lain:
Mengalinkan sefuruh saham milik Tuan Raditya Wardhana
yaik sebanyak 2260 saham, mengalinkan seluruh saham
milik Tusn Dl Angogons yebe sebhenyak 1.000 ssham,
maengalitkan  selurdh saham milis PT Stategic
Management Services wyallu ssbanyak 1.750 saham,
kefiganya kepada PT Cakrawala Kharisma Mulia [CEM)
sahingga total seham yang dimilki CHEM sebanyvak 5.000

saharm;
Menngkathan modal  dasar  PCA  dan sebesar

RpS0. 000,000,000 mensdi sabasar Rp250.000,000.000;
Meningkatkan modal dilempa&an'modal dsetor PCA darl
sabesa R 14, 206, 000 000 renjadi sebesar
L 0 0L DR,

Masukrya PT Marmndo Pasifik Indonesia (MPI] ssbagai
pemegang saham PCA sebesar RpS5. 714 0000000

& Husunan Pengumes

Susunan Dewan Komisans dan Deedas) Perusahaan pada
tenggal 31 Desember 2022 beidasarkan Akia Fernyataan

Keputusan Repat PT Inb Agri Rescurces Thik Mo, 17 tanggal

1. GENERAL INFORMATION [Confinusad)

d, Company and Subsidiaries Composition [Comtnued)
Based on Me Depd of Meeting Decizion of PT Kaova
Pevsads Katulistiwa No. 07 deled Auguat 1. 2018 by Harra
Mietuant Lubis, S5H., Nodany in Tangarang, said io have soid
B noming! shave of Kpl 000002 per shans o wilh a shane
valhae &f o 000000 o PT Batan istana Adcausar,

Basad an ina Dead' of Decishon of the Meetng of FT Frims
Cakrawaia Abadd No. 24 Augusl 12 2016 by Hara
hfiefuand Lubiz, SH, Nomry v Tangerong saa the
ghersholders  gecided  seweral malers  Including  the
Placomard of 28 572% or 14 2868 shares with a value of
Rpt 4256000000 from the authonzed capital of 50.000
shaves aach aang @ rominal vaue of Rl (0000 or in
the amounl of RoS0000 000 000, The deposd was made by
PT Bahar lstana  Alausse m the  amownd o of
Rp@.286.000.000, M  FRedya  Wadhama o
Rpd 250.000.000, PT Stateple Managemenit Senvices for
Rl FEOO00.000, and Mr. Dwi Anggors Bamadban for
Rt 000 000, 000
Hamed on the  Eoracerdinary  Genesad Ueatng  of
Shareholters of PT Prma Cokrawals Abad (PCA) No. 32
diipd Avguest 24, 2007 by Harma Miglfuand Lubis, 54 a
Motary i Tangerang stafed that the sharsholdars dackied
smmm o eliBe s
fransierng al shares owned by M, Radines Wardhana,
whvch is 2250 sharss, diverfed al 1.000 shaves swned
by Me Dwa Anggoro,  rensferng aé skaree of BT
Sirmiegic Management Senaces, namale 7750 shars,
&l three of them o BT Cakrawsla Khanisma Mula (G
5o that thi fofal shares CEM has 5000 shams;

Increass PCA auiorioed capntal from KRS 0eo, 060, 000
o RS0, OO0, D00, 000,

incresse e issed capiabnaltupr capilel of PCA from
R4 286 000000 o Ko Do 0g, (0d:

The enfry of PT Marnda Pasik fndomesia (WP aF a
aharahotder of FOA amounfed o RpSs 74000 000,

Board of Managemant

The pomposiior of the Comparny's Soand of Commissionars
mead Dhrecdors ss of Decembear 37, 2021 Based on e Deed
af Sredomanl of Mosling Rosokdions of PT ladl Agn

16 Mared 2022 aleh Mubammad Hanali, SH., notars di Racowces The Moo 7 dated AMah 16, 22 by

Jakerta, sebagai benbut Muhammad Hanall, SH., notarny in Jakers, 85 folows,
Dewan Komisaris Board of Commissionars
Komesais Liama TRi Savw We | Bambang Satiawan Fresiven Cormmmssiongr
Kamisatis Independen Lay Thiam Sieng Indepanchent Cormimssoner
Direksi Direciors
Chirekur Liama Susant Hidayat Frswent Direcior

Dhirekiur Tedak Terahlizsi

11

Kwiar Jen Ping ! Yanny Wigya

Mon-Affiliahed Direciar
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1. INFORMASI UMUM [Lanjuan)

2. Susunan Pengums {Lanutan)
Suswnan Komse At pada tangoa 3 Desember 222
berdasarkan  Meputusan  Sikular Dewan  Komisars
Poneahaan, sebagai barikut

1. GENERAL INFORMATION [Confinusad)

2. Board of Managemeant (Continuedl
The rmembers of the Auolt Commimes of the Company a5 of
December 31, 2022 based on the Cinculer Ressolfution of ihe
Company’s Board of Convivssionors, a5 ol

Katua Lay Thiam Sieng Chadrman
Angoota ey Indrawal Mamibars
Angoota Tuly Saniosa Mambars

Susunan Dewan Kormisasns dan Diretsi Peruszahaan padae
tenggal 31 Dasembor 2031 berdaparkan Akis Pemyatasn
Kopartusan Rapat PT Inhi Apri Resourcas Thi Ma. 89 tanggal
31 Apgusius 2020 oeh Muhammed Hanaf, SH., notaris di
Jakarta, sabagai berikut:

The cormposition of the Company's Board of Commissionsrs
and Direclore a8 of Doacembar 37, 2021 Based on the Daad
of Stwament of Meshng Resobstions of PT fn¥ dgn
Fesowces Thk Moo &1 daed Augast 51, 2020 by
Mufsrmmad Hanali. SH., notany in Jakarts, as falows,

Dewan Komisaris Board of Comumissionms
Kaomsatis Ltama Hearu Hidayat Fresivent Comymssionar
Kamiearis Thai Saww Wee [ Bambang Satiawan Covmymnssioner
Barmsais Independen Irmam Bduflih Indepenoent Commissiones
Direksi Mrectors
Direktur Liama Susanti Hideyat Preaivent Director
Chrektur Tadak Teralilias Kwar Jen Fing ! Yanny Wigya fon-Affifaed Diracior

Jurndah karyewan Perusahaan dan Entltas Anak pada tanggal
31 Dasermbor 203 dan 2002 adafah ssbarmmak B8 orang dan
130 orang.

2 IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] SIGHIFIKAN

a. Pernyaaan Kepatuhan
Manajemen  Perusahaan  berdanggung jpweb atas
penyusunan  dan  perpajian  laporan kewangan. Lapocem
kausngsn Horeokdaskan  telah  dmusun  sesupl  dengan
Standar Akuntasi Keuampgan  ("SAK") vang  mencakup
pernyataan dan Enterpretasl vang dikebearkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan  Indonesia
(05AK-IAl), fan Padormnen Penyajan dan Pengunokapan
Lagoran Keuangan Emiten atau Pasusahaan Publie Mo
VIILGTY  Lampiran  Kepuwusan Momor  KEF-347BLAA012
tanggal 25 Junl 21 E wang ditarbitkan oleh Badan Pengawas
Paser Modal dan Lembaga Kewangan (BAPEPAM-LK).
Peraluran  tersebil  sekerang  merspakan  regulssi  danl
Choritas Jasa Keuangan ("0UK")

b. Dasar Penyajan Laporan Keuangan

Laparan  keuangan  konsolidagian  desesun berdasarkan
konsap aknial dengan menggunakan korsep baya hsiors,
kpcuall sepertl yang dsebulkan dabm catatan atas laporan
keusngan komobdasian yang relevan.

Casar penguowran GalEm penyusunen LEporEn Reusndan
konsolidasan ind adalah biaya perolehan, kecual persedaan
sebesar nilai yang lebih rendah antara harga percishan dan
nilgs reaiess) berslh dan irvesiasl pada perusahaan ssosEsd
wang dinyatakan bardasarkan metnda ekuilas

The nirmber of employees of the Company and Subsidianas
a5 of Dppcamder 31, 2023 and 2022 wore 86 ang 120
METSONLE,

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

a Sraterment of Comphlance
The Companys mampemey 5 sesponside  for e
DPrepamtion and presenialion of fnanciad statarmens. The
consoddahed firancial ziefements hava been prepared in
accordance with  dhe  FAranckal  dceoonbing  Standads
(TEAKT) which incfude stateymernts anag marpreiaiions ssued
by the Frnancal Acscowsbng  Slandands Board of e
fnoovesian  Accoanfants  Assoclaton  [OSAK-UAT), and
Gudelnes for Presentation and Disciosue of Rnancial
Saiamenrs of fEsuers of Fubdc Companses Moo VINLGT
Arfachman o Decres Aamber KEP-34RBLZHZ daled
Juraer 25, 2012 izsued by the Boand of Capital Markst and
Financial  Insfildion Supendoory  (BAPEPA-(K), The
reguiation i row a regulshon under indonesin Financia)l
Eanviees Authonty (COUETL

b, Basis of Presentation of Financial Statements

The consoldated fnancial stamemens s prapaed based
o the Bccrugd concenl wang the mistoncal cosl concep,
EECEDE 35 s@bed 1 the noies 0 e eavant consoioaieg
frerarma statarrmsmis.

The basiz of measwement (n e preparsation of [heee
ronsofdaied inanc@al saements (5 Weoneal oo, excop
for imvantones equal o fe ower wive betseen the
RoQUASIDN Dnies oad nel realzabie valse and (masimants in
assocaed companies wivch ane stated based on e ey
method.
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2. IHHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

b. Dasar Penyajan Laporan Kewangan (Lanutan)

Laporan keuangan konsobdasian Perusghaan den Entllas
Anak felah disusun sesuai dengan Permyalasn Standar
Akurgarsl Keuangan (PSAK] Moo 1 "Penyajan Laporan

Feuangan”,

PSAK Mo, 1 mengaher parvagan lBaporan keuangan vaitu
antara & uan petapoian, kOMponen ISporan keuangan,
penyallen secara wajar, maleriadas dan agegasl akun,
zaling hapus, perbedaan aset lancar dan tidak lancar dan
lighbdtas |anges pendek den jangks pan@Eng  indormasd
knmparati, konsistansi  peryajan dan mampekanalkan
pengungkapen barw, antera lain, estimasi dan perbmbangan
penting, pongaloban permodalan, pendapatan komprehansif
lainnya, penyimpangan dar standar akuntasl keuangan dan

pemyataan kepashan

Lagoran  arus kas konsolidasian  disusun menggunakan
rreiode langsung, menyajikan pemsrimaan dan pembayaran
kas can setaa kas yang ddasifikasikan sebagal akiivilas

operasi, irvesias dan pendansan.

Mata wueny pefaporan yeng diganakan delam  laporan
keuangan konscbdasian  Perusabisan dan  Entitas  Anak
adalah Rupizh, yang morapakan mata wang  fungesonal

Fenmaiaan dan Enbles &nak.

Laparan kewsngan konsaolidaszan manggabunglan aesuruh
Entitas  Anak  yang dikendilikan  olsh  Persahaan,
Pengendalan dianggap ada ketika Pensahaan memilik
spcara |angsung ataw fidak Bngsung melalui Eniitas Anak
lehdn den setengan kefuasasn sware suatu entitas, kecusll
dafam keadaan yang prang dapat damjukan secara jelas
bahvwwa  kepemilikan  efsebul  ndak  dillud dengan

pangendalian,

Pengendalan jga ada ketka Pensahasn memisk| selengah
atEu kurang kekuasasn sustu suara anbitss jike terdapat:
1. Kekimgasn yang melebibi satengah hak susrs  segusd

dengan pagEngsn dengan investon [En;

2 Kekuasaan untuk mengaiur kebgakan keuargan  dan
operasional eniilas berdasarkan anggaran dasar &leu

porjanjian;

3. Kekiuasaan uniuk memsjuk SE0 menogant sebegian
besar dewan dirsksl dan dewan komisaris atau Dadan
pengatur satara dan mengendaliian entitas melaui dewan

atau baden tarsebut; atau

4. Kekuasaan unluk mesmberikan suara mayoritas pada rapat
dewan diregksi dan dewan komisaris alau badan pengatur
eatars den mengendsilkan entilas melahs dewan alau

badan terseba

“Fepaniingan nonpengendali merupakan proporsi &las kEbe
atau rugi dan aset nate yang tidak dimiliki Kelompok Usaha
dan disajiean socara episah dalem laporan l@ba rugi
komprehersil konsolidasian dan exuitas pada laporan posis)
krusngan konsolidasion, dipsahkan dengan ehutas yang

dapat diainbugikan kepads Enbizs Indok”

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

b, Basis of Presemntation of Financial Statements (Conlinued

The consolidared finsocial stsdemeants of the Company and
Swhsidiares have been prepand in accondance with the
Erarament of Rnancis Accouning Stendants (FSAK) No. 1
“Prazenfaton of Financia) Sements’

PSAK Mo, 1 reguittes the presentation of fnanci)

maiorialistas  and accows agoregabion, | offsshbng,
diffarances M cureni and non-cumand asseds and shodt and
fngetar fabiiias, compamiw mformnadion, conssncy
preEseniing &nd NoGUcing rew disclisures, smong oifers,
important | estmanes and  ponsigerations,  capial
manapement other camprahansie (ncams, dewaions from
firciEn acomumiing SEvidards and comphance Sialemants
The consobpated s@mermems of cash fows am preparsd
USITG the tec! method, preseming recalpls S Dayments
of cash and cash oguivalenis classied as opaEing,
investng and irancirg sl

The mepoiting corency wsed & e Company  and
Swhsidianes’ consoidried fnanclal sfatemeniz & Ruplah,
which iz the mofions cuwancy af the Company and
Buhsidianas

The corsolidaled financial stoomenis  moorporale &
Suhsicianes that are condrlied by the Commpany, Cantral s
deamed fo exisl when the Company owns drechly of
ingirpenly thrpwgh a Subsidiany more than kal® of fhe woing
power of an entily, excapd it slustions where i can ramely
Do clearly stated that sich owmrship 5 nod flowed by
GOy

Comnd also exsls when e Company fas el or ess

Dpower of & anity's woice & there ane:

1. Power thal excesds half the wating rghts n acconanoes
with the agrearned with offer imesons,

2. Power io requishe the fnanci and aperational policies
of an endty bazed o the srlicles of sssociafon o
AT

3 Power fo aopokd o replsce most of the boend of
dveciors and board of comuessioners of egquivalkent
gqoverning body and conin! the entity throwgh the board
el e Tl

4. Power to casl s msjonly vole af 8 boerd of directors and
board of commissionss  meeting or an equivalent
governing body and conird the antity through the board
of body,

Non-controling inievests represent the proportion of peofit

or foss and el assels ool owned by tee Grxgp and ane

prEsenied separsisly in the consoidsled sislements of
rompehensye inopme and egulty 0 ihe consoloabeg

simevrent  of finoncial poaition.  sepacsted by eduily
aiftibiabe io the Pavant Enify”
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IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

¢. Perubahan Kebidjakan Akuntans

Perubahan sles Pemyataan Slandar Abuniansl Kedardgan
{"PSAKT) dan |mterpeotasi Standar  Akunfansi  Keuangan
(150K

Srandar akuntansl revislan berikut, yang relevan umuk Grup,
berdaku abekil sopk tanggal 1 Jandan 2023 dan tidak
rremilikl  pengaruh mateial terhedap  Bpofan  keusndgEn
konsolidasan;

« Amendermen PEAK 1 "Panyajian Laporan Kauangan®

- Amendemen PSAK 16 “Aset Tetap®

- Amendernan PSAK 25 "Hebsakan Aluntnsi, Pemubshan
Estimasl Aruntanz| dan Keaalahan®

= Amendermen PSAK 46 “Pajk Penghasian”

Standar akuntansi rovigian barikul yang tefah ditorbitkan dan
relevan uniuk Grup berlslu efeiiif se@k 1Enggs! 1 Jenuarl
2024 dan balum diteragkan socara dini oleh Grug;

« Amendernen FEAK 1 "Panyajian Laporan Keuangan®
- Bmendemon PSAK 73 "Gewa”

Sampal dengan tanggal penerbtan laporan  keusngan
kpnsolicasan, Grup masih mempetaan | dampak yang
rrungkin timbal dari penempan armandemen PEAK fersebut
dan dampak dan penarapan amendemen FPSAK larsenut
pacda laporan kauangan komsolidasian balum dapad

Efmks sejak fanggal 1 Januan 2024, roferenti tachadap
rrasng-masag PSAK dan ISAK akan divkah sebagaimans
ditarbitkan obeh DSAK-LA] pada tanggal 22 Novemisar 20023,

. Dazar Konsolidasian

Laparan keuengan konsobdasian menggabungkan aset dan
habidtas pada akhir pancda palaporan dan hasil wsaha wntuk
ighun yang bemskhir pada tarogal-ingpsl tersebut dar
Peresahaan dan entitas & mana Perusahaan memilikl
kermampuan uniuk  mengendalikan  entilas lersebut, baik
socars langeung maupun tidek langsunig

Eepentingan  non-pengendall  atas  uenlah  laba  eagl
kpmpreharsil enitas anak  dedentilikas sasuai proporsinga
dan disajikan sebagal bagian dan jumiah leba komprenanail
yang dagpat diabibusikan pada  laporan Bba g dan
penghissdan lain komprehensi konsolidasian.

Kepartingan norepengancali atas aset nato  enfitas anak
dildentifkasi pada tenggal kombinasi bisnls yang selanjuinga
disesuakan dengan proporsl atas perubahan skuitas entitas
anak dan disajikan sebagess begian dan ekuitas pada laporan
polal kauangan konsoldasan

Bila pengendaiian aias suaty eniias dpercéeh dalam @aun
berlan, hasE ussha entitas  tersebut dimasukkan datam
lapomn Isba gl dsn panghssian komprehensdl  (sin
kensolicasan  sejak  tanggal pengendadian dirmula

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

& Changes in Accounting Policies

Changes o e safements of financial  accouning
standargs [(FRAKT] and interpratations of s@tements of
firmncial sccowniing siemdsnds (TSAKT)

The following revised accounding sfardands, which e

rodolant do the Groop, are offecties from | January 2023

and do mod result iR medenad ampact o e consoldaled

financial staarmemnts:

« Armmndrmond o PEAK 1 “Preseststion of  Financisl
Sistements”

- Amendmeant o PSAK 18 "Flusd Azsals”

- Amendrend fo PSAK 25 “Scoouniing Policies, Changes
M Accowiiimg Extvmales snd Erovs”

= Ammnarmend o PSAK L8 Wnoore Tax”

The foicwing rovisod acscountng standavds issvod and
redaranl o the Growe e affective from 1 Januseny 2024 and
faave nof benin gavly aoopted by the Groun:

« Amonomord o FEAK 7 “Frecentaften of Fnanco
Sisemenis”
= Aprmndrment io SFAS 73 Leases”

Az al the dade of sutonzsion of Mess consoldaled
fimricial statevmands, e Group & s evaluatiog e
potental impact of the above amendments o PSAKs and
hes nof wed oelermined e relpded effeciz on the
Effectve from 1 Januany 2024, reflorencaes o the indvicual
FEAK and ISAK wil be changed as pukished by DSAK-I4]
an 22 Novernber 2023

. Basis of Consolidafion

The consoliveled financial sisdements noaparale asseds
and Wabilties al the and of the reporiing padoed and msulfs
of oparahons for the years then ended of the Company and
erdities o wiveh the Gompany Ras the abifty 0 conrd the
evalitios, both directly or indirectly.

MNon-oomralmy inferesds 0 the lofl comgrananshe ncome
of subisidanes & dantfied af it5 poshion e presenhed as &
pan of iodsl annbelable comprehensive income o Lhe
consobdafed s@Efaments of proft or loss oand  ofer
comprahensiie ncmme.

MNomrcontralling nferests m the nel asses of subsidiaras s
igeniiied at e dele of bumwiess comivieshion slanyssds
mofustnd by propomion of changes in equity of sebskianies
arad presenied as & part of equity @ i consolulaled
slserrants of financisl posdion,

Where coviirgd of an eniify iF oléained duning a fnancia)
oy, @% pesulis ae dcleded i e consohdated
sisdevranis of profif or loss and other comprehsnsie
nciTr fren e clte o il conifrod comemanses
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2. IKHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

d. Dasar Konsolidaslan (Lanjutan)

Bila pengendalian berskhir dalam lahon berjalen, hasd
usaha snikas terschul drmasukkan ke dalam  lapocan
laba rugl dsn penghasilan komprehensi len konsolidasian
uriuk bagan tahun gimana pengendalian misih bedangsung,
Kpbijakan  akuntansi  yang  digunakan  dalam  penypagian
lapdEn keuanpan konsoidasian dalam semua hal yang
rraterial telah dierapkan secara konsisien okeh enttas anak,
keowali diryatakan (@i Seluruh transaks dan ealde yang
rraterial aniara persEnasn-perisahaan Wang
dikonsobdasikan telah dealiminas dalarm panyajian lapocan
keuangan korsokdasian.

Eepantingan nor-pangendali merupakan propors atas hasil
ugsaha dan asat bersih endies anek yang bdak dialrbusikan
pada Grg

Perubahan dalam bagin kegamilikan entitas induk pada
eniitas anak wang  Bdak mengakibaikan hilengnya
pengendalian  dicatal sebaga transaksi  ehuitas.  Katika
pengendalian atas entiigs ansk hilang, bagian kegemilikan
yang tesisa O enlitas fersebul divker kembas pada it
wajamya dan keuntumgan stsu kerugian vang  dihasilkan
dinkid dalam fabe mugl,

Kas dan s=tara kas

Fes dan selara kes jerdirl dan kas, bank dan deposito
befangia yang jatuh tempa dalam pngka wakhu 3 bulan atau
kurang. Has dan sefars kas yang dibaiasl penggunaannya,
disajikan dalam akun aset hin-lain,

Pengungkapan Pibak-Pihak Berelasi

Pihak-pihak berelas adaiah orang atau entrias yang tarkait
dengan enliitas pelapor
a Orang atau anppots keluarge terdesl mempunys relas
I:Hngzrl antitas pelapor jka orang fersebut:
mimikl pengendallan alau  pongendakan bersama
atas ontitas pelapar;
- memidk| penganih signilikan atas enlitas pelaporn atau
= personil manajemmen kund enlitss pelapos atau antitas
ircduk enfitas palapo.

b. Suaty enlitas beredssi dengan endas pelapor  jka
rrlurmn.ll'n salah sata hal barikut:

mipmiliki pengendalian  atau pengendalan  barsama
alEs enfitas petapor, Entitas dan enfitss pelapor adalah
angpata darl keloempok usaha yang sama (atinga
entias induk, enttas ansk, dan entitas ansk beriounys
tarkas dengan enbias laink
Salu entitas adalah enitas asosiasl stau venturs
bersama dan entilas lain (aEu entias ascess atau
veniurs bersama yang merupaksn Bnggota suaiu
kelompok wsaha, vang mana enlitas [&in (ersshut
adalah anggotanya).
Kedua entias 1ersebul adalsh verfura bersama dani
phak kefiga yang sama.
Satu entites adalah vaniurs bersama dan entiias kefigs
dan enstas yang bin adalah entitas asosiasi dan
entias ketiga.

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(Cormtnuedl
d. Basis of Consoligation [Continued)

Where comirol ceases dunng a nancial year, s resulls ane
inclded n the consaldaied sfafements of proff or loss and
comprahensie incoma for the part of the yesar during which
coviTY Exisied,

The agcouning policies asdomed n proparing e
ConEoidaed Mancis’ Sraremens N 50 mafans! reenecrs
have oan consisionty appied by ihe subsidianes, Wiless
oiferarse siated. AN rmafers evisacbtons and balbvices
bardipan coRsobtaled compenes fgle een alimnaied n
prepanng the consabdated Snancim stemants

Morcontoling nferests represants the proparfion of the
reswlis and ned assels of subsidenes nod siinbuishie o the
Group

Ghanges i a parenit’s ownersh inderasis i o subsidiany
thal do nod reeul i the lass of coniral ave sccownfed for as
ity Fansachons, When confrdl ovr @ prsanus
subeidary (3 fosi any remainkyg imeresl in the anliy is
rvmeasuned af far vale and e sesulting gain or ss 5
recogrued i peoift or bk,

e. Cash and cash equivalenis

Cash and cash equvalents conslst of cash, banis and ime
dsposits with matwrities of 3 months or less, Reshicied 1se
of cash and cash equivalenis is presented in odher assef
BOTTHATS,

L Related Party Disclosures
Fekbhed Dames are peope or entiies meaied o he
FEWDOITING Sy,
g The ciceest parson or famiy mamber hes a relatonship

Wil the reporting ety If ihe parsar;
= hava il eoninod o coniad ovar e ApanTing aslify;

have jinl coafrd oF confml over the raparing antily!

« ki management persohnel of the rpoing amlity or

the parent enbify of the raporing eniify.
b Anenlly iz elaled o the reporting endly I I meels ans
m’a‘mfu'hmm
have foind confral o omtrod ovar the regormng eniity,
the eriily and the epoviing entily sre members of the
same DISWIRES QUOUD  (meanieg that the  pavent,
subsiciary and subdeguent subsidaries are redaled to
othar anhiias),

- s enify (5 an Bssociae oF Jinf veaiume of snoifher
enfity fov an assofiae o joint wone which 5 g
mambar of & buzine=s groun, af which the other entify
i% 8 rmamibar]

- Boifl enlities &8 join veriures of the same third party.

- One entily t2 8 joind vanfure of 8 thisd sniity and the
oibar anhity 5 an assockele of e g antite
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2. IKHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

. Pengungkapan Plhak-Pikak Berslasl (Lanjutan)

b. Suatu enlitas beredssl dengan en@es  pelapor  jka

memenuhi salah sate hal barikut

Entdas tersebut adatah ausiu progrem imbalan pasca
ke unbuk  imbaian oara dan  salah sahl - entias
pelapor  atau  entilas yang bekail dengan  entilas
polapor. Jka onditas pelaper adalah  entitas  wang
menyalengpaakan prosgram  tesebut, maka entias

aponaar fuga berelasl dengan antitas pelapar.

Entitas yang dikendalikan atay dikendalikan barsama

olah oreng vang didentifikas) dalem bt (a).

= Drang yang dedentilikasi dalam barut (@) 1) mamiliki
pengaruh  signiiken  @Es  entilas  a@Eu  personi
manajeman  kung: enttas Jatau ontitas induk  dari

mntas).

g. Pivtang dan Penyisihan Kerugian

Fads sast pengekuan awal puiang vsaha disks sebeser
nila  wijarnya  dan  salanjutima - divkur pada nilai yang
dizmorizes satelah dburangl dengan cadangan kernsgian
penurunan nilai piutang.  Cadangan  pomyisihan  kenegian
diberiul  apabila erdapal buxl vang chyekti  babwa
Persahaan fidak dapat menagih sehrubh nilad terutang
sesuai  dengan persyarstan awal pidtang. Fiutang
dihapuabukubkan pada saal phasng tersabul dipaathan tdak

akan taragh
h. Poersedizan

Dalam indusin pelemakan, persedaan melput antara l@n
hewsn ternak iersedia dyual hewan temak dalam proses
perumbuhan dan barang atau metarial yang akan digunakan

SECEE Angsuny dalam proses produksl

Perspdiaen hewsan lernak terseda unluk digsl dan hewsan
fernck  dalam  proses  pettumbuhan  disajikan dengan
rrenggunakan hargs perolehan aisu nel eaizable value
mmang yang lebih rendah apabila memenubd kriteria yatu (1]
Mempunyai harga pasar yang dapat  diandalkan;
Mempumyal cost of disposal yang relsil rendah dan dapat
diparkirakan; dan (3}, Temsedia uniuk dijual dengan copat
Jixa tidak mamenuhi kriteria tersebut di atas, maka pendaian

berdasarkan biavya {oost),

Penmahaan mensrapkan medods bEna  (oost) dengan
penimbangan anara lein; 1) tidak adamye hargs pasar aktid,
tidak adarya harga pasar erakhin (market determined prcas)
karena ldak adanyd harga paser akil, 3) Delum ditemukan
matode  parhitungan  arus kas  terkest data yeng tidak

rmancukupd unbuk melakokan astimass anus kas.

Hawan amak dalam proses pertumbuhan marupakan hewan
tornak yang balum mencapai umur prodokeif. AkSea ini dinilai
berdasarkan akumuias! blsys perolehan dan perelikaraan
sampai umur produktit. Jika telah sampal umor produkef akan
dipmdshkan pada skun hawan ternak lelsh menghasikan
Biaya perolehan dan pemeiharaan dikapiaisasi berdasarkan

jangka wakiyu sampa Mencapa umur produkdlit.

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

L Related Party Disclosures (Continued)

B Am endly (2 reialed 1o e reponting anbily If I meels ans
of the folawing:

- Tha eatily is & posl-employment banafll program for
amployig benelts frvm ome af e reporting anfifes
or erites refafed o e reponieg enti. I the
raporting entlly & the entily et oganizes the
program, e sponsaning anbfy @ alko aadbaied o the
FEDOIHT Sl
Enntios that arg confrolied or conroled omily by the
parEan idanified i leter (gl

= The pevstn dentfied m feffer (2) (1) has a sgeuficant
WIERCE O e antity oF Key Management persoinsl
of e enily (o thi parent andity of the eariy),

g. Recelvabie and Alowance for Losses

Accounis recefabils ara eoogiized el & far wedie and
suhsequently measured af amotised Sost ss provision for
recelvaives impairment. Alowsnce o possible fosses (=
estabished whoen e s objoctive madence that the
Company will nol be ahls fo colscl all amounds dus
BEGUrTNTY [0 dhe oragénal ienms of ihe recehvinbes. Aceounts
are  whten-ol in e period doving  wfich  they ane
dedermingd fo be not colgarible,

. lverniories

in e Beestock indushy, mvenlones nciude  avadabie
fivestock for sals, Nvediook in the growth process and goods
or matevals that wil be wsed oieectl o the producion
OCEEE.

Erocks of lvesiock svalablz fov zale and lvesiock in the
prowdh process ane presented by Usng e acguwstion prce
or ner regiizaihs vaiue wihidchl (8 awer & i mesls e o,
namely (1) has a rebabie market price, (2) has a oost of
disposal ralatively low and prediciabie and [3) available for
safe quickly, & 0 does ol mesd the ghove enlens, the
assesmment is hased o oost,

The Company mpphes the rost meihod with the foliowing
consideraions: 1) he sbsance of an aciive markel prce; 2)
the ahsence of a fingd market price [manket delermined
prces) due o M absence of an actve meikel orice; 3l &
mathod of calcuiaiing cash Tow relaied o insufficleni data
fars nod pad bt found fo ostimans cach fiow

Livestock in the process of growdh are Westook that have
not raachad productive ags. Theso assois angs vafued based
on the accumllaled soquisiion And manieneance cosls o
e productive age 17 i has reached the produche age, i
wil bz lmensferred Mo e eccount the [wesfock has
prodieced  The acquisiton amd mamfenancs oosts ae
capliaized bDased on Me perod il Mey mach lhe
producive age
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IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

h. Persediaan (Lanutan)

Persediaan ikan indukan

Porsadiaan jkan incan merpakan bewan jermak yang
telah mencegal umer produkll atas yang telah barumor 5
tahun dan dengan ukuran betith da 50 senti meter (50 cm)
yang digelihars untuk menghasilkan barang kongumes:.

Persediaan kan Indukan tersebul diemonisas) (depdesi)
sepanjang  wmar  produktl | ekonomsmpa menggunakan
metode garis. kinus.

Perusahssn melakukan peubshan i35 esimas  omwr
akonomis dan perhilungan deples) parsediasn kan indukan
wang dimulai sopk tanggal 1 Janvan 2013 dan barlaku
preapabiil. Penbahan umw ekoromis treebut bercasar atas
analiza mengenai kemampuan hadup ikan aneana sampa
dengsn  umw  B5-70 tehun [lka dipelihara & kolam,
Porpsahaan mempartimbangkan  umer akonomis  sampai
dengan 50 tahwn dan umur produbdil atau elan bemumur 5
fahun

Adapun perubahan estimas umar ekonomis dan parbingan
deplesi parsediaan ikan indukan adalsfy sebagai Derkul

Kelerangan | infarmation

Umur Ekonomes § Econamt Age

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

i fventories |[Condinued)

imventories Broodsiock Fish

fvanfory of brood fsh i Deesiocr thal have reached
produciive age or hat gre § years old and with & sz of
rione than S0 ceniimeees (S0 oml ihad ave madintaied fo
ol COnSLAmET qoods

fweniony of droodsiock 15 SmoEed [oepletion) troughout
iF5 BEOFOTING IVDCuGtive e uskng the siraighl Wne methos

The coMmpany mads changes 1o he estimaned sconomiG iife
mnd epigiaton of rosoiock stock depanon which began
on Janvary 1, 30132 and % prospoecthve. The oooromas age
chnge 5 bassd on an araiss of e abiy io e amwans
fish wp b0 e age of G570 pears i rairained iv 2 pond, e
Company consmiers the econamic age up fo 50 pears of
proglactive age or 5 poears old

The chanpes In Goomumic age astimanes and calculation of
Broooshoch Shock depBHon ane 68 [olows:
Perhitungan Deplesi / Caiculation of Depletion

Sebelum ! Beiore 12 tabun [ 12 Yeacs
Segudah / Afier 50 tahwn ! 50 Yeas
Pemwyartaan Saham

Irnestasi FIEJE SuEI FIIBI'IJB-El'EEI'I: asgsiasi  dmana
kepamilican saham kurang darl 200 dicalat dangan metode
bizya {oost method]), sedangkan yang kepomiikannya kebib
dan 20% namuen Hdak et dan 50% deatat dengen maioos
ekuitas [eguity method), vestasi dengan kepemilikan ksbib
dafi 50% dikonsolidesikan.

Biaya Dibayar DI Muks
Beban dibayver o rouks diamorbssst selama mass menfast
masmg-masag biaya dengan manggunakan matade gans

Azl Telap dan Peryusuian

Aset tetap pemilikan langsung, kel tanah  dinyatakan
berdasarkan biaya perclehan setefiah dikurang skumokas
penyusutan den penurunan ndal, jike eda, Tanah tidak
disusutkan dan dinyatakan boedasarcan bima perobehan
dikurangl akumulass regl penurunan nilel, ke ada.

Bigva perclehan swal el melipati harga  perclehan,
termasuk bea impor dan pajak pembslian yang tidak dagat
dikreditkan dan blaya-layve yang dapsl datribusikan secara
langsung untuk membswa aset ke lokasi dan kondisi yang
diimginkan  sesual  dengen  juen  penggunaEan  Wang
diletapkan,

17

Bardasarkan nils persediaan ikan jantan yang sudah panen
| Bassed an the stock waive of the hanasied make fizh
Bardasarkan nilal salumh persesazn ikan indukan balk ikan

antan maupun kan betirg / Based on he value of al sfock
of roodisiock, bodh made and famsie Geh

frvesiment of Share

IWESIMEAE §1 &N ASsOCHEed  Company  whene  ashans
owmarship of fess than 200 M accowniad for by the cosi
rmothod, wfile ffose with ownership of move than 2088 bed
i imane thEn S0% are accounisd for by the squity mathiod
ireesiments  with  mowe  than 50 ownership  ane
consoloaned

Frepaid EXpenses

Frepe expenses afe amonized over ey benalicis)
Denods wEmg e stravghiing method

Fixed Assets and Depreciation
Propery, pEnt mmd eguioment drest awniersiie, eocepd land
5 sted besed on Bcguisifon cosls jeas acosoisted
depracshon and dmpaivmant, if sy, Land iz ot deprecialo

and IS staded based on cost fess accwmulnieg impaicrment
insses. if avy.

The infisd copt of an sesel Wcludss the soqunsiton cosd,
inchakng impon dities and pichase daes that canmod be
cradiled and cosls direclly attnbutable fo brnging the assel
fr e chasined focabinon and conditon i accardance with the
infended kee pUTDOSE.
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IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

K Asel Tetap dan Pemyusutan (Lanjulan|

Beban-beban yang Umbul setelah &sel letap digunakan,
seperti beban perbaikan dan pemeSharaan, dibebankan ke
laba rugl pada seat enadingg. Apabils beban-beban fersesut
rrannbulkan peningeatan mantaat ekonomis ol masa datang
dan penggunasn asel i=tap tersebul yeng dapal medebihi
kinara normainga, maka baban-baban termabul dikapitalisasd
sebhagai ambahan biaya peralehan asel betap. Pemusotan
difeiung berdasarken metode gans lwus selama mase
rraniaal aset ietap wrsebut sobagai berikut,

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

k. Filxed Assets sod Depreciation (Comtireed)

Expenses inoured ader fved asseis are used, such as
rppairs and manfensncg expensas, arg charged o ool or
inss when icured. i these sxpenses eed D an Merease n
furture eoonomic benglts frow the use of fhese fved assers
thal can esceed thelr novns! perdormance, then these
pkpenEes ane captalized i addilion o the soquisiion cogf
of fived assets Depeecivion is caleulied based an the
straigtd Sne method oduing ihe veefll ife of the fixed asssls
a5 foMaws:

Masa Mafaat [ Banedfir Parasmage
Junis Aset Telap Paripd) 1] Fiwed Assois
Bargunan Pabrik 20 ahun | 20 peaa 5% Building
Sarana dan instalasi i 3ahuni 20 yasrs 5% inlgyan
P dan peralalan 4-8 tahun { 948 pears H5-12.5% MEching and g
Inverdoms pabnk 4 fmhuin ¥ 4 paars et Mvew s
Fargiotan dan perabol koo A Eahuim { A pagre 5% Qifaze Eguspersad
Hardarsan 4-8 tahun ! 44 pRavs 12, 5-265% Vakris

Mlai tercatat aset tetap diglaabh kembali dan dilakukan
penurunan nilal apabila terdapst peristwa atau penubahan
kondsi estanhy yang mangindikasikan nilai tercalal lersebut
tidak dapst dipulinkan sepenunnya.

Dalam =etiap inspeksi yang signifiken, biaya irspeksi diskos
datam jurndsh bercatal ssel ielap sebaged suatu pengoEnlian
apabila memenuhi Ef@eia  pengakuan.  Biaya mspeks
signilikan yang dikapitaiisesl terssbul dismonizasi selama
penode sampai dangan saat inspeks signifkan barikutrmma
Asat tetap vang dijual atau diepaskan, dikefuarkan dari
kelompok asst betep bedkut akumulasl peryusutan seda
akumulasi penurenan nilai yvang torkas dengan ased tefap
tersebuil. Jumish terceel assel letap dinentikan pengakuannygs
{derecograead)y pada saat dilepaskan atau tidak ada manfaat
ckonormis masa depan yang diberapksn dan perggunasan
ataii pelEpasEnNyE,

Laba ataw rug yeng timbul dari penghentian pengakuan aset
tetap diteniukan sabeasr parbadaan snlar jumish neto hesd
pedepasan jka ada dengan jumiah lemcatasd dan asel ieap
tersebul, dan diakis dalam laporan laba ngl pada perode
terjadinga penghentian pengakuan,

Blal residu, umur maniaat, sere matods peryvusuian dietagh
setiap akhic pericde dan dilakukan panyesua@n apabda hasil
telagn barbeda dengan estimes| sebelumnya.

Aget dalam penyelesalsn merupakan aset ietap dalam
pembangunan yang dinyatakan sebesad baya perolehan dan
fidak disusutken. Akumulasi  beaya  perclehan  akan
dipendahkan ks masing-masing aset tatap yang bersangkuan
pada sasl selesai secara subsiansial dan siap digunakan
sagdsl Wwijuannya,

The carnping valve of asseds iz st revewsd and an
imparment = cared ol § there are cedain avenits of
CheRs i conoibons thal molicaie that the cavping amoont
can e fuly recovensd,

In each sigmificart inspecton, the cost of nspeckon i=
recognized in i carngdng amount of the leed asselz 53 &
replacemant 7 the recognition oriferia are mal. The
capilaized signiican! inspechion cosls ane amaorized ower
fiver oo L i the ot Sigeilicain) inspiecion,

Fiwad azseds that ane sod or releared, ane euciuded from
the growe of flxed sesals ang accumwated deprecatian and
accurnated dmpainment efted o the fxed asseds, The
camying amowll of me derecoguized fxed assels whan
refeased o oo fiiure eeonomic Senelils are cxpecied from
the use or disposal

Prafit or loss anzing from derecogniton of proparty. plant
e aquipmant g defermingd by the ofference batwsan the
rust armaent of cisposa’ i1 thane & and the cammang amount of
the fwed ssseis, and @ recopmeed i e steement of
incrma i the pannd of termimation of recegriion,

The resnougd value, weafl ife. and degreciation method are
mewvigad af ihe end of aach penod and adumiments ange
made i the resulls of the siudy difer from the previous
Agzefs & progress are fxed asssfts i develiopmeant wiich
arg Sfatod o cost and nof depreciaded The acoumulabeg
codts will be transisrred i each of the refavant fixed assels
whe el amm compvaiod subsERENY and ae ready 0 D
Lsed for thedr nerded porpose.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

Aset Biologis

Aget baologls yang datur dalam PEAK 69 adalah G3el (hewan
atau tanaman hidup) yang dapat menghasilkan produk
agrikutur  (confohnya sspl menghasikan susd), dapat
manad| produl agrikuliur (comschnya sapl manadi daging),
atau bahkan dapal menghasikan aset bisloges lain sebaga
procuknys (migalnye saps manghasikan anak sapl),

Aset bislogs terdir atas aset kan Indukan dan &3t kan
anakan hasil panan,

. Penpgakuan Pendapatan dan Beban

F3AK T2 yang mensyaratkan pengakuan pendepalan herus

mamanuhi & langkah aralisa sebagai barikul:

- lgentilikasd Kontrek dengan palenggen:

- lgpriifikas)  kewajiban pelaksansan  dalam kontrak,
Kewajiban  pelaksamnaan merupaban  janjijans  dalam
kontrek unduk  masyerankan  barang atau [ERE Wang
memiliki karakinrnstik berbeda ke pelinggan:

Penetapan harga transaksi. Harga transaks) merepakan
jumish embalan yang berhak dipercieh susiu entitas
sahagai kermpansasi atas diserahkannya barang atay jasa
wang dganpkan ke pelanggan. Jiks imbalan yang dijgnjikan

di kontrak  mengandung suaty  miah yang  bersiat
varisbel, maka Peusahsan membust estimes: umiah

imbalan tarsabut sabasar [umiah vang dihanapken Barhak
diterima atas disatabkanmm barang astau Bsa yang
diangen ke pelanggan dikurang dengan estmas umlah
jaminan kinetga jasa yang akan dhayarkan seama penode
kanirak:

- Aokasi harga ransaksi ke setiap kewajiban pelaksanaan

dengan manggunakan dasar harga fusl bordin sendin
rofasi darni satiap barang atau jasa berbeda yang dijanjikan
di kontrak. Kel&s tdak dapst damat aecara @ngsung.
harga pal bedin sendn ralafif diparkirakan berdasarkan
biaya yang ditarapkan ditamban marin;
Pengakuan pendagatan kebka keasjiban  pelaksaraan
telsh dpenuhi dengen menyershkan barang &lau (=8
yang dianjikan ke pelanggan (ketika pelanggan telah
memiliki kendali ataz barang stau jasa tensabut).

Beban diahui pada sas ledadings (basis akruad).

Sowa

P3AK T3 yanp mensyamatkan pengakuan liabilias sews
sahubungan dengan aews yang sebalumnya diklasii&psiken
sebagai ‘Sewa oparasi’s Kebijakan ini bedako unbul kontak
wang disepakati atau baruoah, pada atau setelah 1 Jenusr
20,

Sebagai panyews

Pada langgal permu@an  kordrek, Perusahasn  merilsl
apakah kontrak menipakan, alay mengandundg, sewa, Suatu
kontrak rmargakan atau mendgandung sawa Eka kontak
tersebil membernkan hak unuk mengendalikan penggunaan
asat identifkasian  selama  suaty  jangka  wakiy  untuk
diperiukarkan dengan Imbalan. Pade tanpgal permuasn
siowa, Panssshasn mengaku ased hak-guna dan liabilitas
SEWE.

19

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

| Biological Assets

Bioiogica! asseds regulsied in FEAK 69 are sssefs (animals
or bvg plants) that can produce agricutiural products (for
ExEMpie cOWE produce mik), can become Sgnculiug
products jfor aramyee cows DetomE e, ar cEan geen
Produce oifer bioiagical as@els as products (e esampls
CoeE. prodlice & calf),

Bicingieal sesals consist of haodstock fizh asssis and
fanvesied filer fsh assets,

m. Revenus and Expanse Recognition

FEAK T2 which requires revenus recogmilon o A 5
mdmrrmr
Tgeniify comlrac's) with & customear;
Igeriity the peformance ohiifatons M Me contach
Pedormance chigalions are romises 8 cowssc! o
Iraafor i & CLIBMMES GonE OF SEAcas thal are dating,

Dgierming the mansaction prce. Travsaction orice i e
amount of consioeration o which an entlly expects o be
antitieg in axchange b fransfermng promised goods or
Eeraces o & cusfamer. N the conidsraion pramsed n
a comact moivdes g vadeble amount e Company
esfiredes the amowd of consdesation o owirch @
axpocis ko b antitled in axchanga for transferring Lha
gromised goods or servicns 0 A customar ess the
szimaled amount of sendce Bvel quaranies wiich Wil
by pani cluving the contrast penied

Afocate the ransecion prce o eech peMvmance
oblgaton on the basis of the relatve siand-slone seling
pricaz of each distnct goods or Sanicps pramvsod in e
cordrecl. Wihere these are nol disclly chsansble, the
rafative sand- aloae saling price am estimaed based
o axpected cos! plus mangin, -
Rpoognise  revenue whint parformeance obligaton s
Eansfigd Oy FARSTEMING § FMEEd QUOdS OF S8n40eE i
a custamer (which 15 when e clusiomer: cldaing contng)
of that goods or senvoas]
Experises &/ recrpmzed wihen mcunmsd (ool hasis).

Lossa

PEAK 73 which sel e requirerrent for the recogrition of
lpaee. labiios n relsbon [0 beses wivch had bean
Prewiously cassiiod as ‘Dponting ease” This palicy ®
applisg fo conacts enerad ino or changed, on o after
damuary 1, 200

A5 fegsea

Al the moBgbon o a convacl, e Company SESesies
whethar e confract 5, O covifaing, a leass A covfract & or
caraines o ate if the contract covmeys tha npht o contral
the use of an identfied asssfs fov 8 parkd of e in
mechange for considaranon The Company moopases O
nght-of-wse assefy and & kkase (shily af e leaze
commencarnen dode.
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2. IHHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

. Sewas |Lanjutan)
Sebagai pe

MyEWE
Asat hak-guna diukur pada bigya perolehan, dimana meliput
jumlzh pengukuran awal llabiitas sewa yang dsesuaiken

dengan pembayaran Sewa  yang diakukan pada mau

sebeurn langgal permulaan,

Aot hak-guna komudian disusutkan menggunakan matade
Qares s dan enggal pemmlesn hingos tanggal vang kebih
awal artara akhir wner manlaat ased hak-guna sdau akhie
masa sewa. Liabiinas sews diukur pade niial kinl pembayaran
spwa  yang belen  dibayar pada  tanggal | permulaan,
didskoniokan dengan mengounekan suku bunga  impliit
daam sewd atau Pk suku bunga tersebut boak dapat
ditermukan, maka menggunaken susu bunga  pinjaman
mkramental, Pada  umemnys, Paresahsan  mengguneken
suku bunga pinpman inkremental sshagai tingkat bunga

diskonta.
Sebagai pesowa

Apahbila Gsel disewakan melsul sewa pembigysan, nial kind
peEmbayaran sewa dakul sebagal plutang, Seitsih amara nilsl
pivtang bruto dan nilai kirs piutang tersebut disku sebagsi

penghesdan sawa pembiayaan tangguban,

Penghesdan sews digks elama mess sews  dendan
rranggunakan matode invesiasi neo yang mencarminkan

SuAm tingkal pangembaian pencdik yang Konstan,

Apabila aset disewakan melaiul sevwa operas, asel disajikan
di laporan posisi kevangan sesusi silat aset tersebut
Penghsadan sowa diskis sebage pendapatan dangan deser

gares lunes salama masa siwa.

o. Imbalan Kerja

Pernsahaan mensrapkan PSAK Moo 34 “mbalan Keqa®
Berdasarkan PEAK Noo 24 “mbalan Kerja®, bisya imbalan
kerja dihitung berdasarkan LA 8o 13 dangan menggunakan

melode  perhilungan  aktsans  projeced  uni

Hopuniungan  atad  kereglan  akoanal  dakul  sebagsd
penghasdan alau beban apabila akurmulasi keurtungan atau
kerugtan axtuarisl bersih yang belum diakul untuk masing-
masng program pada sk tahun palaporan sebelumnga
meleninl jumiah 10% dai kewajiban imbaian pasti pada

tangnal tersabud

Kpuntungan atau keregian aktuaral im dakui selama rata-
rala sssa masa kerja karyawan dengan menggunakan metods
gares lunes. Biaya jasa lal yang tmtul akbat pengenalan
progeam imbalan past alau peubahan kewajiban imbalan
kerja darl program sebalumnya harus damortisasi sampad

imbalan kerja tarsabuot tolah mengdi bak kanasan.

durndah yang diakui sebagai kowajiban imbalan pasti 4
laporan posisl keuangan mervpakan nllal kel kewsphan
imbalan pash dsesuaikan dengan keuntungan dan karegian
akbuaria yang belerm diakul, biaya jasa lalu yang belum diskul

dan nilai wajar ased program,

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

i Legse (Comfnued)

Az fesses

The rght-af-use assaty are nitially measumed af cogt, wiich
compnsss B filis! amount of the leese kebilily sdusted for
w7 fease peyTned made al of before v comynencemant
il

The rghtof-use assels an sibsequantly doprocisted using
the sdraighil-ine msthod from the cormmencemant dale o the
eanfinr of the pod of the wsell B of the nghf-ofiuse assers
or tha end of the lease term The leaze bty & anitaly
mgazureo af b presant vauve of the lesse paymants thal
are not paid af the ommencemant date, discounied uaing
fiver iMbRrERsl EHE IWC in i lease or, I that rete cannod be
resdily  deterrmned, waing  morernendal  borowing  rale.
Ganaraily, tha Company waas Uz incramonis! borrawing mate
Ak tha efsooumf rade,

As lessor

When gssefs are fessed ool under & finance lesss, e
present vaive of the fease payments (5 recopised as
recefatde. The diferance behsesn the gross receivabls
g e present vale of Hhe recaisable & scogniced as

Larnarna finmmnce lase fncome,
Lease moome is recognizsa over fe s of the lease using

the mal invesiment method which reflects & constéant
pendic (Rie of fedn.

Wihan assps ave fessed oul wodst an opaahing Base, e
asset iz presented i the satememis of financial positon
besed o0 fhe aslue of fhe aszel Leage income i@
reconised over e ferm of the ipase aon 8 Shaighi-ine
basls.

Employes Banelils

The compary agpies PSAK No. 24 Employee Benefis”,
Based on PEAK No. 24 "Employes Senaffe”, tha cosi of
arpopee benalits 5 cakulated based on Law No, 13 using
We  projecred il credit Scluanial  GalcWalion  medhod.
Agfupral gains or losses are eoGENEed &5 NCOme o
pxpavisa & tho nef urrecognized aciudanal gans of osses for
esch program al the snd of the prewous spoting e
gereed the 10% of the cefived benelit obfigetion at dhat
s,

These actwanal gans o losses ane fecoghized dwir the
SVErape fevainmg sendte penod of the smployees using
it steught=-ine reafhod, Past Senate cosds ansng fram e
inrodocton of & defmed berelit Man or chenges o
empioyes bemafits oblgations from e previcus  Drogem
must bo armarfized untd the bonefits have boon dus fo the
BT RS,

The amowrt rocogrized as a Sedinad banedfit obivabion in
the gisdement of firancial posiiodn & e presen! vaiie of the
defred  benedd  obipaion  adiusted for  wrecopTioed
actuanal gadns and losees, wrscognized pasi service coslis
and it e value of pln assms,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

o, Imbalan Kerja (Lenjutan)

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

o. Employes Banafits (Coatinusd)

Eleks safak 2 Februarl 2021, besamya imbalan pasca-kerfa
dihiung berdasarkan UL Cipta Heda dan  Peratran
Pemerntak (FF] Mo, 35 Tahun 2021 fentang Perangan Kearjg
‘Wakiu Teranh, Alib Deya, Wakiu Barma dan Wakiu |3trabat,
dan Pemulusan Hubungan Kesja.

. Biaya Emisi Saham Ditangguhkan

Sesimi dengan Keputusan  Ketua Bapepam Mo, KEP-
OEFEM2000 mengenal Perubshan Persuran Moo YILGT
tentang "Pedoman Penyajian Laporan  Rewangan®, biaya-
blaye yang terjedl sehubungan dengan pPenEWSTan LETULM
perdana Pargsahasn kepada masyarakat akan disajikan
sebagal penpurang hasil emisi dan dicalar poada akun
Tambahan Modal Disetoer - Ago Saham

Penmahaan  islah  mensrapken  pereuren el ssielah
penawaran wmum pardana saham Perusahaan yallu pada
saat Perusahaan dinyatakan efekiil pada tanrggal 24
Sepdamber 2002 den satelah Penawaran Umum Tedatss |
Hak Mamesan Etek Terlebih Dahudu (HMETD) dinyatakan
elekid pafa 1anggal 18 Maret 2005 sena pada saal
Penawaran Umum Terbatas | Hak Memaesan Efek Terdehib
Dahuly  (HMETD) dinyalekan elektl pads  tanggal 23
Dasamber 2005,

. Perpajakan

Beban pajak terdinl dan pajak kind dan pajak iengguhan, Pejak
diaku & dalam laba rugi. kecwali sopanjang pajak fersobut
terkall dengan unsu-unsur yang ierkai o defam pendapatan
komprehansif lain atau terkant langsung i dalam ekuilas
Dalam hal in, pajak |ups diakul masing-rmasing o dalam

pendapatan kompratwnsil kain atau langsung diakui di dalam
ekuilas.

Pajak Kind

Beban pejak  penghasilen  kink dhitung  dengan  dessr
peraumn pepajpkan yang barbku atau secam substantf
berfaku pada perode pelsporan. Assl dan' atau lisbliitas
pagak penghasilan kini jerdin dani kewajiban kepada maupun
taginan dan. fiskus terkalt dengan perods palagarsn kind Sleu
sobaiumnya, yang belum dibayer pada akhic Sefiap pesode
petaporan.

Aset dan ataw libistas pajah penghasian kni tersebat dhitung
berdasarkan 1afl pejak dan persluian perpajaken yang
berdaky pada perode fiskal terkest berdasarkan laba kena
pafak pariodo terssout Seluruh beban aset atau lishilitas
pagak knl, diakul sebagal unsur beban pejak penghasilan i
dafam laba rugi.

Pajak Tangguhan
Aset den iabiitas paigk tangguhan  diakul | dengan
menggunakan matede  laporan  posisl  keuangan, pada

perbadaan temparer amara dass pengenaan pajak asat dan
lighabtas dan nital tercatabnya dl dalam laporen keusngan

konsolicasaEn

|

Effechve since Fabruary 2, 2021, the amounf of post-
empioyreet banelts s deterined based on e Job
Creation Law amd Govermman! Reguiation (R Mo 35 Year
21 fregarding Work Agreemenrs for Specific Perods,
Cuasourcing, Wirking Tame and Rest Tinne, and Terminabon
of Emplosvmant Relationg,

Defarred Stock Issuance Costs

n aceordancs with the Deeven of e Charrman of Bapapam
o, KEP-O&PW2000 concarming Amendmet o Reguiaion
flo. WILG.F concernng” “Guideings for Presentsbon of
Enancial Sfslemeniz” |, cosis incured i conneciion with
the Company’s iRl pubic offerng il be presented as &
CedUCiion from the resulis of (e ISsuance amd reconded
e Agoiitionad Paidkir Capital - Agie Sharr accowm

The Company has impismended this reguiaman affer ihe
inina puidc oferng of te Company, namey simen the
Company was deciared effective on Sepfarmber 24, 02
e after the Righie Isswe | was deciared sffecthe on March
18, 2000 and af the trm of the Rights fsue i Preampiive
Fights (HMETD) wera decfared affective on Dacember 23,
2005,

. Taration

The i axpense comprsas cumest and dederred ax. Tax (s
recogaimed i profit or joss, excepd do the ostant that i@
redates f ilems recognized i ather comprehansive ncoms
or divectly in equity. In s case. the X 5 alse recogpnie
n other comprehenaive hoome o direchy A1 aquity,
respetilivaly,

Currant inx

The cuvrant incoma fay change 2 caleulaied on the bagés of
e bax laws enacied or sihstantvel sacted af the
reporing dake. Curend income fax sssars andor Taies
comprse thase obligabons i, or claim fom, fax afoniies
redating o Me cwmant ar poor reporiing pencd, thal e
wiynaug af e and o aach repormng penod date,

They are calcubied acoarding 0 e fax s and tay aes
Bopiicabls 10 the fsca! periods to wivch they relate, based
an fhe lewabip profl for the parod. AR changes o curmnt
tax as=ads o Webilties are focognied as a componont of
incovhe faw sxpers in prafll or nss.

Deferred fax
Deferrad ncome Ax agsels and (abWies are recognized,

Wiy the batance sieed mathod, an emporany dfesnces
behaeman the dax bogses of pssefs and fabiihes and fheer

GG SmOUnE & the consoirisied finsncial slefements,
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2. IHHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

Q. Perpajakan (Lanutan)
Pajak Tangguhan {Larutan)

Asat pajak tangguhan  diakui bagi saluruh  parbedaan
ternporer wang dapal dikurangkan  Sepenjang  terdapat
kpmungeinan aba kena pajak di masa depan akan timbul i
rrana perbedaan tEmporer yang dapal dikurangkan dapat
divtilisasl. Liabikas bena paghk dialul begi saluneh parbedaan
termporer kera pajak. Manfast pajak di masa dapan,  sopart
akumulasi keugan peiak vang belum dikompensas, ugs
diskui sefama rgabsasi manfaat tersebul  kemungkinan

terjadi.

Mlai tercatat aset pajak tangguhan dkgi dang setiap perode
pefaporan  dan  dikwangkan  selama  lidek  terdapat
kprmangrinan laba kena pajak yang cukup akan timbul wnluk
rrangutiisas sebhagian ataa seluruh asot pajak tangguhan.

Acat pajak tangguban yang tidak diakui, dinlai ulang seliap
persode  pelaporan dan diskel sepanjang terdapat
kpmungiinan penghasian kena pajpk di masa depan akan

rmemulihken asat pajak tengguhan.

Juridah Eset mlaw Eabililas pajak tengguhan  ditentukan
dengan menggunakan tarif pajak yang berlaky atau secara
substanaial berlske pada tangeal pelaparan dan Shaapkan
befaky pada sast Eabilias  (asefl paak  tangguhan

diselessikan (dipulinkan).

Aset dan Babiias paak tangouban disalingtapes  ketika
Peiusahman dan erdilas anaknye memiliki bak yeng dapat
dipaksakan socars hukum eniuk mengsasng hapes aset
pagak kini terhadap Fab¥tas pajak kini dan kotka asat dan
lizhdtas pajak perghasiian diangguhkan teral dengan
pafak penghasilan yvang dikenakan oleh otontas perpajakan
maupun eniitas kena pajak yang sama slau enlilas Kena
paak yarg bebeda di mana bedapat  inbensi  wnluk

rmanyelesaikan saldo pada basks yang sama.

r. Transaksidan Penjabaran Mata Uang Asing

Transaksi dalam matla ueng asing dijabarkan terhadap mata
uang fungsional Perusahasn dan entitas anaknya dengan

niias fukar pada tanggal transaksi.

Agel dan habilitas monster yang didenominasikan dalam
mata uang asing diabarkan manjad meis vang fungssonal
dengan nilai lwkar pada setiap adchis penode pelaparan. Milai
fukar wang daunakan sebagal iolak ukur adalsh nilal lukar

yang ditetapkan oleh Bank Indonesia,

Asat dan liabditas non-monater yang dedour pada nilai wajar
di dalam mata uang ssing dijabarkan menjed mEta wang

fuigsional pada nilai tukar ketka nilai wajar ditetapkan

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

. Taration (Contnued)

Deferred tax (Confinued)

Doforrad o assels ame mcognoed  for alfl dedwctible
termperary diferences to the exteal thal if i2 probabie that
fiture faxable proft Wi be avavable against which e
ceductitie dermpovary differevcs can be obiiced, Defemed
tax ligtiigs sre rocogeized for ol lsxeble smpomy
differences. Futse fav banelits, sueh as the cannp-fonaand
of woused tax kxsses, are Al EoognEed o he exent thal
reafizaion of such benelits s probahls,

The carmang amount of deferred @y assels s mvewed af
each covmiciaied stadermenis af fvancia! pasitoe dste and
reduged o the axtend thal & i oo donger probabis that
sefacorst il incomo will Ba avaiiable to alfow all or part
aof [he dafarred (mx aseels 0 be wiized.

Unrocognized doferrod fay oscols are reacsassed ab date
gl are recogeiEed fo the exfend thal # fhas become

robabie that fivwne Exable incorne wil! ailfow the defomed
fax gEzels fo be recoversd.

The amouni of the oefermed tax assets o Asbiity (3
dermingd wsing tax rates dhat have been eracied or
substanitvely anscied by the repoifing dalte and e
cepechad K appl: when the daformed B febilties [assers)
Bne Sedied [recovered).

Duferrd @ assers and iabates ae offsef when the
Company and #s subsihiay fave 8 legally erforceabla right
fo offsel cumen| day assels agawst Aebiites and when the
diforred moorne fax assels and abifhes ralale io fcomo
fawas fevled by the zame faxaon sithory on either ihe
same faxaiie enriy or aiferenr Frablke enimes whene fhene
5 &1 dfenlon o seiife the bedances on a mel basia

Foveign Currency Transactions and Translations
Transacions in foreign corencies aie Iransiated o the
respaciive funcionad cumencles of e Company and s
subsitiary ol axchange rafes o tha date of the ransachons.
MMometary assafs and REbies derominated & foregn
cuTmencies ame fanshaled io dhe funciiong! cumency & the
mrchange st af and of Fue mparting penod Encfange mto
used a& benchmank & the mEele wivch is sswed by Bank of
fripresia

Mon-manetay assats and fhiies that an measured ai
fair waie in a foreign cwrancy are ansisied o the
furictiana! currency at the exchinge rafas when the fai
value was gelenmiined,
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IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

f. Transaksi dan Panjabaran Mata Uang Asing (Lanutan)

Keurtungan dan kerugan nila tukar maka wang asing yang
timbul skibat peryelasalan unsur-unsur monetar seg dan
franslas unsusunsur moreter yang dichenceninasi di dalam
rrata uang asing peda ashir periode pelaporen, dizkui di
dadarn laba rugl, kecuali ketika dilangguhkan di dalam ahulias
sphagai  instumen yang  memenubl | aliikasi sehagai
lircdunig nital arus kas dan inlremen yang mamendhd lintking
nike mwesiasi bersin, dalam hal selisih mada uang asing
dizkui di dalam pendepatan kemprehensif &in,

Kellka investasl bersih yang dilindurg nilai dijual, maka
jumlah vang malevan di dalam penghasilan korrprehansit
lainmya dkalinken ke Isba rugl sebapel besan Keuniumgan
atau kensgan penjualan

Hauniungan dan kerugan nilad tukar mata wang asing yang
berkaitan dongan pinjaman, kas dan setam kas, dsajikan di
datam laha rugl sebagal “pendapstan keuangan® sieu “blaya
kpuangan” Keuriungan dan kerugian Bersih lainnya nila
fukar mata wang &3ing disajlkan ol dedam laba negl, sebansi
“mpuntungan (kerugian) beesib leinnya®,

Prrubahan nilai wsar instrumen euangan lersedia untuk
dijpusal venyg ddenomingsi di dalam mate ueng asing dianalisis
antara selisih translas! yang dmbul dan perubahan di dalam
bizya poarolshan dismorisasi aset dan parsbaban @innya di
datam rilal tercatat asel.

Seksdn ranslasl 1erkail dengan perubahan o dalam biaya
perolehan  disnorfisasi diakai di dalam laba g dan
perubshan ndal lercstal dakul di dalem  penghasiEn
kpmpreharsil @in,

Seksh ranslas| aset dan labilias kousngen non monoler
wang dinilai pada nila wajar. dilaportkan sebagai bagian dari
keurfurgan atsu  kerigian niled wa@Er, misalwa selsih
franslasi aset keuangan pada mils wagr rmalaki laba gl
sebagal baglan keuntungan alau keruglan nilal wajar dan
selish tarslas aset keusngan tersedia wituk dijual, diak di
datam penghasilan komprehenall lan dalam hal selisih nilsd
nkar  asing yang telah dinkul o dalam  pendapatan
kemprehersil ain direklasilikasi ke dalam Bba rugi.

31 Des 2033
{Dec 31, 2023)
Dular Amarika Serikcat 15.416,00
Suan China 2.168,67

- Laba Per Saham

Sesual dengan FSAK Mo, 56 “Laba per Sanam®, laha per
saham  dasar  dihitung  dengan membagi  laba  yang
distrinusiken kepade pemegang ekutas enlites induk dengan
manghitung jumiah ate-mE ierimbang jumdah =aham blasa
yang beredar selama pesiods berjslan,

Laha per saham dlusian dhiung dengan menyesualkan
jumiah rata-rata tertimbang saham bHasa yang beredar unluk
mengasumsikan  koreers  sesnua saham bissa pang
berpotars!  diutif wang  dirmilikl oish  Parusshaan, wang
rrarupakan obligasi korversi dan opsi sabam

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

. Fovelgn Currency Transactions and Transiations

(Crortiried}

Foreign oxchange gmins and lagses anging fom the
setlemant of monslery ilems o frvn dhe enslaton of
FIVAry TS oenomimERe &1 IDregn cITencies 8 e
evad of the reporting panod &' ecogrised i prolit and Kss,
exrapl whan daferregd v eguily aa qualiping cash fow
fedpes and qualfifng maf invesiment hookes, o the ackant
thal the hedges are effechive, in which case loreign
curncy differgnces ane recognized in other comprehsrive
nooma,

When the hedged med nvesimend J5 dfsposed of, the
rlpvant amoundt N e other comprehengive ncome 5
fransfarred o prodd o foss a5 pent of i gahn o ioes an
CRSREE,

Faregn  awchange gains  and Jpsses the! modele o
borowings, cach and cash equivaiont are prozoniod in
profll ar ss within finance lncome” or finance eosis™ Al
affigr aef foreign evchange gains and inssoes ang prosanieg
in prod or logs wathun ‘oiher (loszes) paing - met”,

Chavmgees m the fair value of avadable-fr-sale fnancs!
gsgels denmimeled @ fonelon Ccuvency &8 analyzed
badwpen fransielion diferences resuting from changes o
tho amortized cost of the ascett and othor changes in tho
carmying smoun of the sszels.

Franzlabon diferencea related Io changas in amonized cost
g recognined in profi of hss, and other changes in
caimying amount e recognized & other comprehiensive
IRCTATHE,

Franaltion dfferences of non-monetan Snancel assels
and labilies carried af fair vilue are reporfed as part of the
fafr wvalue gam of hss eg lansaron dfferences on
fingncial assefs & fv vaue throwgh profif o loss ane
recognized M profil or loss a8 pan of the fair valse gam o
fass  and  fansbion  diferences o avaiable-for-sale
firencial G2selfs are recogalzed i obher comprefensive
MoTeE extepl on  mmpavmend o winch  case  lonaign
currsnicy oifferences Ml have been mecogrioed o ofssr
comprahensie noome ae eclassifed o profif or loes,

31 Des 2022

X1, 2023,
16.731,00) Limiter! Sttt Dallinr
2.257,12 Frammink

5 Eavnings Per Shave

fn accordance wifh PEAK Mo, 56, “Eamings Per Shams’,
bersic gavmings par Share are calcuaied by dividing Lhe
prefil sirbutsble b0 the aguily hofders of the paren
Company by e weighted sveage mrmber of Grdinary
shares outstanding duwing the period.

Difwied samings per share (&8 cacaled by agusing ihe
wighied aversge mumber of oroinany shares outs@Engding o
aszume cormersion of af diufive podental ordinary shaves
cmed by Company, which sre conventible bonos and siock
oy,
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2.

IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

5.

Laba Per Saham {Langtan)

Unbuk tpuan penghiiungan abe per saham dilusian, kba
atau rugi yang dapat deatribusikan kepada pemagang akuitas
entiias Incuk, =kan dimesumken dengen dampak  setelsh
pagak bunga yang diaku selama periode ofdigasi kommarsl,

Prowviad, Liahilitas Montinjemal, dan Ased Kontinjensl

Bardagarken PESAK No, 57 (Revisl I023), pemyatasn ind
befujuan  unfuk  mangatur  pengakuan dan pengukucan
ligbebtas destrmesi, liebllitas kontgensl dan 2sel kontllensd
sefta uniuk  mamastikan  infornasi mamadai  telah
diungkapkan dalam catatan atas lBporan Keuangan.

Palaporan Sagmen

Segmen operRs digporkan dengan cara yang konsisien
dengan pelagoran imemal yang dberikan Kepaca pengamibi
kpputusan  gperasional  vang  batanggung  fawab ok
mengalokasikan sumber daya menila kBnera segmen
operasl dan membust keputusan sirafedgis.

Segmen operasl melpull  perualan kan dan  asesors,
penjuatan lokal dan okspor. Palaporan segren tarsobut
berujuan unduk mengetshul nilai reslisast masing-masing
segmen. tetapi sebagsi satu kesafuan dalam Bporan Bba
rugi.

. Aser dan Lisbilitias Keuangan

Aset

Pernsahaan  melakukan  penempan PSAK 71, yang
rrensyaratkan  pengalwran  instromen kesangan  lerkait
klasdikesl dan pangukuran, penerunan nilal sies instrumen
asel kemngan dan akuntargi lindung nilai.  Perosabasm
mengklesidikasikan asel keuanganma dalam kategon: () aset
kpuangan yang dukur pada pilai wajar melaiui Bporan Bha
rug ateu melalu penghasilen komprehensil lain, (§) asat
kpuangan yang divlkeur dargan biaya dismortsas, Klasilikasi
dan pengukuran asel keuangan harns ddesarkan pada bisnis
model dan ans kas konirekhal - apakah semala  dar
pembayaren pohok dan bunga Mansjamen menentukan
klagdikasl ased keuangan terzsbul pads pengakusn mwal dan
tidak bisa melakukan pefubahan seftelah penerapan awal
tersebul.

Pemusahaan memilikl aset keusngan yang diklasif&asikan
sebagai ased kewangan  yang  diskwr  dengan  biaya
dizmofisesl. Ass! keuangan yang diukur dengan biayps
dizmosfisas maliputi kas dan setara kas, piutang usaha, asat
kontrak, panang lain-len dan aset [ain-fain. Assel keusndgan
dikiasifaskan ssbagal aset lancar, jka jaiuh empo dalam
wakiu 12 bulan, jika fidek maka aset kessangan i
diklasifaskan sebansd aset tidak Bnoar,

Asat kedangan yang dukur dengan biava diamomas pada
awalnys diakul sebeser nifal wajamya dilambeh dengan biays

biava tranzaksi dan selanjutnya divkur pada bisya perolshan
disniisas) fengan menggunakan meiods Uk bunps
alek,

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

5

L

L

Earnings Per Share (Conlinuad)

Far the pupose of calcuiaing diwed ssrmings per share,
the ol or hss adnbodabie do the pamssd Company's
ondinary squily holders wil be scfusted for the affer-fax

effecis of fprest secogaized durmg e penod on
cormverible bonds.

Brosieions, Contingant Liahilites and Contingent

Based on PSAK Mo, 57 (Revieed 2020}, thiz sislemant sims
s rewpubie the recogrihion and maasurermant of sehirated
Bzhilites, conlingend isbiilies and contingenl asssis and to
FIELE  acegueRe  Anormaion kas been discihsed i the
noiaz (o financial slefemeniz

Segment Reporting

Clparating  Segvmants ang repormed 1 a manmes conssaent
With ihe infermal reparing provided Jo e ciiel oparanng
dpcisin-maker  responside  for  alocaing msounGEs,
asgessing padormance of the opeafng Segments and
making efrafagle gecigions

The opemsfing segment Noudes sales of fBsh ang
accosronng, local and oxpondt sales. Tho sogvrent moparfing
aimE 0 determing e acius! value of esch ssgment. bl as
an irntegrad pavt of fwe noome Samnont,

Financial As5ets and LiabWlitles

Financial Assets

The Company has appied PSAK F1, whch s the
requireTients i Gessicelion and easursmenl, baalnmEnt
in valse of finencial asosia and hadging eecourting, The
Campany ciastifes fo fnancial asoek: in e oliowing
categories: (1) fimancial asseis & M value through
stgmants of prodl or foss or siher comprafnsive income,
(i) financial sezefs al amordsed coslt Classificaiion and
mipaziramat of fmancial assers are Based on business
mooel and cortraciual cash flows - whalher rom oy
papment of princioal and imerest. Managemen! defermines
the claszification of iz fnancial azsers ot inilis! recogribon
g cannol changs the classfication already maos 8| s
Roalication

The Company has financal azssis clasatied as fnancis!
psgets af armortised cost. Fnancial asseis af amorised cosf
congist of cash snd ceeh equivalents, frads recshuahios,
conlraci assois,. offwr reoeivahies and  offir asseis.
Financial asseds i Ve calepory are Clessifed &8 curmani
assats § expeciod i be seifed witin 12 manths, otherwise
they are classified a8 non-odrrent.

Francil assers af amorisid cest s reognseal inifialy. ol
fafr wale ple  iengaclion cosfs  and  swhasquenty
migazireg of armortised ool weing the afiscive inmnes! e
melhod.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAK AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

v. Ased dan Lisbilitias Keuangan {(Lan|wan)
Penurunan nital aset kauangan

Pada sefiap pariode palaporan, Pensahaan manilai apakah
naiks kredit dar nsirumen kedangen elah marsnpkal secars
signifikan sajak pengakuan awal, Ketika metakukan penilaian,
Perusahesn menggunakan perubshan atas risiko gagal bayar
wang terjadl sepangang perkifRan LS natriamen Louandgan

danpada parubabhan atas jumiash kerugian

ekspekiazlan. Dalam melzbuken perdalen,  Perusshasn
mambandingkan antara rsike gagal bayar yang tefad atas
instruman keuangan pada saat periode pelaporan dendgan
risike gagal bayar yang benadi atas nstrurmen keuangan padsa
saal pengakuan swal dsn mempertimbangkan Kewsiaren
serta kotersediaan informas, yang tersadia tanpa blaya atau
usaha pada saat tangpal pelaporan terkani dengan kejadian
rrasa |eu, kendsl ferkini dan perkraan atas kondis| ekonemd
di masa depan. yang mengindikasikan kenadkan risiko kredit

seiak pendakuan awal.
Perusahaan  mengounakan  model  karegian

ekspakiasian wtuk menilal penurunan mlal Bsel keuangan.
Porusahaan manarapken medoda yang disederhanaian untuk
rrengubur Kergian kredit ekapekiasian yang menggunakan

pewisitan kerugan kredd skspaktasan sspan@Eng umumya
uniuk semues pivteny wsshe dan aset kontrak. Oleh karena

itu, Ponssahgan tdak mangidontifikesl perdbaban  dakam
risikn kredit, melairkan mengukur peryvisihan berdasarkan
kerugean kredit skspekiasien sepanjeng kepemilikan aset

pada fangual palaporan

Unbuk mangukur kerugian kredit ekspektasian, putang usaha
dan gsed  konrak ielsh  dikelempokkan  berdasarkan
karakbaristic risikg keedt bersarma dan kar lewat jatub tempo,
Asat konfrak terkai dengan Bsa yang belum teragih dan
secara substansal memnilki kaakieiztik risiko yang sama
dengan palang wmaha, Dhah karena i, Pensashasn manilal
bahaa tinpkat kernsgian ekspekmsian untuk putang osaha
adalah perkiraan vamg wajar darl ingkad keruglan untuk asset

kontrak,

Tingkat kernuglan ekspekiasian  didassrkan pada  pofd
pembayaran perjuaian dan kensgian kredit hislons lerkait
selama periode penuatan tersebul. Tenghkat keruglen hilators
disgsuakan untuk  maencarminkan  informasi  fakin  dan
irformesl looward-ooking  mengenal  [akior-fakice  mED
gkonam yang memengaahl kemampieman pelanggan uniuk

rrelunasi piutang.

Penmahaan menggunaxan mgded pendalan indeidual wnluk
rranial penunean rilai ke dan setara kas, puidang leen-lain
dan mvestasl bergih dalam sowa pembeayasn. Parusshaan
rmaniai kredit kenigian ekspekasian yang hans diakie dan
kas dan ssters kas, pliang lein-lain dan nwesiesi bemsih

dadam sewa pembiayaan tidak signiflcm,

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

¥. Financial Assets and Liablitdes [Continued)

impairment of linanclal agseds

Ab pach mporting dade, the Company aszess whather the
creal mn2k on oA fnancal ingvoem has  nceased
asaessnent, the Compeany vee the change in the ek of &
defau ocouring owver the expecied e of the fnangis)
insfrumusnt instead of tha change i the amont of axpeciag
creall loszss. To meke that sssessmant, the Company
compare e ask of @ difiat Geouring an e Bnancis!
inzfrumant as af the rapariing dsie with the sk of 8 defaull
oevurTing on the fnsncial insfrument ag af the date of intia)
mecognilion  and conskder measonsble  and  suppartabls
informaiian, thar s avalalle wifhout undie cosi o efairm ai
the reporiing date aboot past everds, covmen condiions and
forecazie of fulfne poononc conddions, et i Indicafhe of

The Company wsed the aepecied credit bes mooel o
gsiegs impaimend of financiel ssseis. The Company
applpd & simpliing apoioach 0 measus Such axpeciad
creall (052 Winch LEeS 8 enme axpeciad D58 All0wsacs for
frace mcevabes and contract assers.  Themsfore, e
Company doss nol track changes i credit ask bl irstesd
recagnise alowance based on Melime aupected crodd fnas
Ar At Moriing e

To moasure the axpecied cedt osses, fade recevabias
and conireerl asseis have been grouped besed an shared
croit rigk charachansics and the days pasf o

The comract assels roigm 0 bl sandce and ave
subkraniially the same rsh chamcienstics as he frade
recehvaives, The Company has thoedone concludes thal the
xpacind lows s far frade recsivables ang a reasonable
approaimabion of the inss reles for the contrac asssis.

The expected credl! foss are based on the paymen! proiies
of sales and the forespording Aloncal credl loss
exparienced within this salss panod. The hsboncal loes
rafes an adusted fo refipel ooy and forasrd-laaking
FOATIA A 0R MACRMSCONONNG BCVE affsciing ihe bWy of
fhe cusiomens o0 setlis the recevabies,

The Company wsed Mdvioial assessmant 0 aEsRss
imparment af cash and cash equiaients, other receiables
and maf invegimend & finance fesge The Company
assessnd axpeched oredt s recogrésed fom cash and
cash equivakends, other recaivablas angd ned imvesimen! in
finaicn leasa ware nol sigmificand,
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IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

v. Ased dan Lisbilitias Keuangan {(Lan|wan)

Liabilites Keuangan
Tdak tefdapat perubaban datm klasifikas: dan pengulkuran
lishditas keuanpan.

Lisbditas ksusngan dalam lingkup PSAK 71 diklasit&esikan
sobagai berkut: (i) labi#as keuangan yang diukur dendgan
iy diamartieasi, (i) Ebiitss keuangan yang dukur dengan
nils wajar melabdl ba rugl atweu melalul penghasian
komprehersif  Ein,  Perusahasn  menentukan  klasifikasi
liztalias kausngsn manska pada saal pangakuan &esl
Perusahaan memilikl lisbililas keuangan vang diklasifkasikan
dalam  liahilitas  keuwangan  yang  dukar dengan  biaya
perciehan dismortisasl Selursh dabilkes kewangan diskol
pada awalmm sebesar nilai wajas dan dalam hal pirjaman
dan ang. lemasuk biaya rensaksi yang dapat diarbesikan
secara  langsung  dan  selanjuinya divker  pada  blaya
perclehan dismerti=asi dengdn menggunakan metode suku
bege efektd, Amortisas suku bungs ek bermasuk o
dafam hisya keuangan dalam laparan lzba rugi

Liabditas keuangan yang divkur pada biaya perolshan
dismariises aniara l=n utang usaha dan utang l=n-lain,
betan yang masih hams dibayar, pirgaman, sukuk ijarah,
uiang obigesi den  liebiiias sewa. LUabiiles keuangan
diklasifaskan sabagal liabiltas jangka pargang [ka jatub
termpo rmalebihi 12 bulan dan sobagai fabiitas jangka pandak
jika @huh tempo yang 1ersiss kureng dan 12 bulan.

Pemberhentian pengakuan atas liabilitas keuangan
Liabditas kauangan dbentikan pengakuanma jika lisbilitas
wang dilelapken defam konfrak dilepaskan aied dibatalkan
atau kadaluarsa,

Jiws suatu labllits kedangan yang ada diganiksn dendan
fizhiitas yang lain pada beadaan yang secara substansial
bermeds, atau berdassrkan susbu lebilitas yang ade yang
spcara  subpstensial teleh diobah, maka pertukaran mau
rodtikaal  tersebut  dipedakukan  sebagal | penghentian
pengakuan iobdts awal dan pengakuan lishilitas bar, dan
perbedaan nila 167Ga1E1 Masing-masing diskul detam laporan
I g,

. Instrumen Keuangan Disalinghapus

Acat kouangan dan liabiltas keuangan disalinghapus dan
niles netonya disajiksn dalem lapoEn posisl keuangsn jka
rramiliki hak yang berkekustan buken wenuk melakukan
saling hapus abss jumlsh yang telah dakul tersshut dan
bemiat unfuk  manyelesaikan  secara nelo ataw  untuk
merealisasikan Bsel dan menyelessiken lebilitasnya secars
simudtan, Hak saling hapus tidak kontnjen atas parstiwa o
rmaza depan dan dapat dipaksaken secara hukum dalam
sHussd blanis vang normial dan dalem pansthes gagel bayar,
atau paristwa kapaildan atau kebangkrutan Parnsahaan atau
mihak |5ean.

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

¥. Financial Assets and Liablitdes [Continued)

Financlal Liabiiites
Theve are no changes in classifcation and measurament of
Iiranciad Fatiihies.

Financia! Bahiles within the scope of FPSAK 7 are
classifips as folows: () fnancia' Febiities at amortized oS,
(I} financial Geiites af fair vEle Mroug ool and oes
(FYTPL) or ater comprehenshe noome (FVOCIL The
Company dsferanes e clhssification of #s  fGnancial
lisiithes 5l filis) recogniion

The Company has financial labiites clazsifed info the
fingncial fabiites measired ot amonised cost, AY fnancis)
izhilittes are recognized intialy & Bl valve and i the
casg of foans and borpwiogs. mousve of  dinecily
gl Fansaction cosls and subsequsnly measuned
@ amortised cost using fhe effecive inipresi @i medhod,
The amorhzshon of the effaciive dnderast rade & mcluded o
fhance coede w1 tha profit or nes,

Farcial fabiWes measured o amorfised cost ane trade
and olher payahics. accrued Bxpensss, Dans, sk (araf,
honds payahle and ase (mbives, Francda abivas are
classilied &5 mov-cuenl KabWlines when he remaiing
madurdy 5 move fhan 12 months, and as curmenid Kabdives
wi the romaining matundy is loks than 12 months:

Firancial Liabitities
wder e Nality (5 discharged o canceled o expied.

Where &n exietng fnancis Kby @ rapleed by snofer
iahifity with substanially difaresd mrms, or the ferms of an
exfaling  Mabily &e  subslantially moofied swch an
exchange or modificaon i reated s denscogninon of the
origing! ety and the recogniton of 8 new Mahllily, and the
cifference in e esRECHR RPN TcwE 5 recognised n
i StatermenilE of grofit of ss.

Oftseding Financial mstruments

Erunicil asseds and kabinies ane offtad and the nod amound
g mpamad in the sfadement of finsncial position when thans
i5 @ lpgally enforcemine rght o offsed the recognised
amounls &hd thare is an iWention o satlles an & el hesis, or
recHise the assal and sedtie tha Sabiliy simudfaneousy,. The
fegally enioeshie rghd must nol he contogent on Jufuns
pveis and must be eoveoatde fn the mommd course of
busimess and in the evernt  of dafaull, insohbency or
Banbrupicy of the Company of tha coudepearTias,
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IHHTISAR KEBIJAKAN AKLINTANSI SIGHIFIKAN
iLamjutan)

¥ Penurunan Miksl Asel Non Kewangan

Aget vang memii&l mesa manieat yang bdak terbatss tidak
digrmostisasi ramun didji penurunan nilamya satiap tahun,
atau leben sering mpehia ferdapat peristea Blau perubshan
pada kondst vang mengindikasikan kemungkinan penunman
nitei. Ased yang tidak dismorisasi dig ketka terdapat
ind&psl  bahwa il tercalatnya mungkin  tidek  degat
dipufibkan. Penuvruran ndai diakui e nilai ercatat asat
malebihi jumilegh erpulthkan. Jurmlah terpulinkan adatah yvang
labihy tinggi antara nilad wajar aset dikurangi biays unluk
rminjual dan nilal peked asat. Delam menentukan penurenen
nilad, aset dikalompokkan pada tingkad yang paling rendah
dimana terdapsl Brs Kes yang depal didenifiesi. Assi non
kpuangan salain goodwlll yang mangalaml penunanan nila
diup sehap fanggal pelaporan unfuk menentukan apakah
ferdepal kernungkinan pemubihan penunman nilal,

Pemulinan rug pendrunan nfal, untuk aset sslain goodwill,
diakui jika, dan hanya jka, terdapat perabahan astimasi yang
digunakan dalam menentukan jumiah erpulinkan ssel sejak
pengupan penurunan nilal terakhir kall, Fembadkan g
penururan nilai tersebut dizkul segera dalam Iaba  rugi.
kecuall aset yang deafikan pada jummtah revaluasisn sesusd
dengan PSAK Lin,

. Penggunaan Estimasi, Pertimbangan dan Asurmsi
Manammen Atas Instruman Kesngan

Kilai Wajar Aset dan Liakilitas Keuangan

Dalam peryusunan laporan Se@mngan, managmen deminta
unluk metakukan pengukuian B8l keuangan dan lisbililas
keuangan teneniy pada nilal wajarmya, dan penypadan ind
manghanskan porggunaan  astemasi  dan  portmbangan
akurmarsl. Komponen pengusiran nifal wajss yang signifikan
dileriukan berdasarkan bukti obyekdif vang dapat divarilikasi
{zeperti mdal tukar, suky bunga), sedanpgkan ssat dan
bessaran parubhahan nila wajar dapal menjadi birbeda karana
pengounEEn metode penil=an yang berbeda.

. Saligih Lehik Antara Blaya Perclaban Dengan Milal Wajar
Aszet Bersih

Selech tarzabuf morupakan akibat solsih lebih amara bagian
atas naal wajer sset barath yang dapal didentdikas) dengan
bisva percighan. Selisih lebih tersebut damortisasi dengan
rretode garis lunus selama 5 iahun.

i7

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(ol

% impaloment of Mon-Financlal Asseds

Aszgets thal have an indafinie asaful ifs are not sublec! o
arortisation bt dested ancally for mpammend, or morg
fraquantly f evenfs or changes In crcumelances ndicate
that they mght be mpafed Asseis e ane solbyect o
BvriGTiEabon are reviewed for imparment atisnever avanls
or changas in circumafances indicela fhat the camying
amourd may and be racoverabla. An impairmesal oes <
recogaised for the smound by wiWch the assei’s camying
amoume excesds I moovarsbe amound. The recoverable
amourd le tha higher of an assels s valve ises cosfs of
cisposal avvd vl in use. For the pomposes of assessing
impaiment, ssiefs are grouped sl te lowest evals for
which thive am sepamaiely denifale cash foss Non-
finarncial assats othar than goodwll thad suffer impairmant
e retawed for poseiia raversal of the imnsdmeant s aach

repartirn die,

Reverzal on imoelmeand ings for sesers olfar than goodddl
winnd e recognised i, ard onfy i there has boen a change
in estimans weed o osenyne e asssf's recoverabis
amou sree e Bl mpainmenl st was camed ol
recognised B profit oF foss sxcend fov S5Eels measwred
Lsimag e revenlomiion model a8 mequined By affes PRAK

L Use of Managemant Estimates, Considerations and

Assumpiions an Firamncial Instriments

Fair Value of Financial Assets and Lishilitins

iy prapanng france! ShElomerits, mansgemanl /5 nepered
fr INSASLIE CRrTAn financal aesers and financial Nabiiies at
fafr valse, and this peseriation requies e we of
accounting  osimates and  judgments. Tho  sapaificant
companent o far value measimenmenl (2 defenminsd based
on veifiable obiscive evdence [(such as exchange rales,
inferest rafas), whils he liming and magnifude of changes in
farr valed can be difersrd dwe o the use of odfferant
waiuation mathods.

. Mare Difference Batwean Acquisition Cost and Nal

Assat Valua

The diferance is the result of the diferorice bodwesn the
ghere of the fair veie of the nel azsels hal can be
ideniiferd ar cosl, The excess diforance & ameiined Lsing
the sirawghl lne method for 5 years.
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1. PERUBAHAN KEGIATAN BIDANG USAHA

Berdasarkan Akta Keputusan Rapad Limun Pamegang Saham
Luar Blasa PT Int Kapuas Arowana Thik Ma. 16 tangosl 23 Marat
2% cleh Mardiah Sad, SH., para Pemegang Sabam
remulughen beberapa  hal antara &N menyeidjsi | uniuk
rmlaksanakan pergbahan keglaian usaha uvtama dael semuia
dibidang industri kantong plastik sarbaguna menjadi ke bidang
perdagengan dan pensngkaran lkan arowana den penubehan
nama Parusahaan vang semula barnama PT Inti Indah Kava
Plaaindo Tok menjad PT Intt Kapuas Anowana Thk.

Akta perubahan tersebul telsh mendspatkan pengesahan dan

Mantari Hukum dan Hak Asasi Manusia Rapublik indonasia Mo,
C-07383 HT.O1 .04 TH.2005 I:mggal 24 Manat 25,

Berdasarkan Akl Pemyaleen Kepulusan Rapat PT Inil Agni
Resources Thk Mo, 48 farggal 30 Septembar 2015 oleh
hauhermmad Hanafl, SH, maksud dan lujuan Perusehaan @lah
berusaha dalam  bidang  porikanan,  perdagangan  dan
perkebuman.

Sesuai dengan PSAK Noo 58 "Operas daiam Fenghentian®,
laporan keuangan uniuk pariode yang betakhir pada tanggal 31
Dasember 2023 dan 2022 dan posisi asef bersih pads {anggal
A1 Desember 20233 den 2022 tslah diesiksn secars berpleah
opsrasi dilanjutkan dan oparasi dalam pengheatian

4. KAS DAN SETARA KAS

3 CHANGES W BUSINESS FIELD ACTIVITIES

Based on the Deed of Decision of the Exraodinary Gemeral
Masting of Shareholders of BT ot Kepuse Arowana Thi No.
16 March 23 2005 by Madiah 3o, SH, Shareholders
decided an several mEterE ool SQreeng 0 impemant
chamges e man busingss aciities from the MUWEUITDOSE
plasht bag mdusiy o the arowana fish rade and captivty and
the change i the name of the Company which was oniginally
PT ini Indaf Karya Plasindp Thy becomes PT Int Kapuas
Arowana Thic

The amentmen’ dsed has been approved by the Anisier of
Law and Humen Rights of the Republic of indonesia Mo, G-
O75E3 HT.01.04. TH.2005 dated Manch 24, 2005

Bazed on e Desd of Sialement of Meelng Resciunions of PT
i Agri Resowces Tk No, 40 dafed 30 September 2015 by
Murammed Hanall, 5H, the purpose snd objecive of the
Gompany 5 fo work 0 e faids of fsherkes tmde ang
plantarons.

i acoovdance W FEAK M. 55 "Dperanons i Tenminaion”,
the financial siatemants fovr e penods ended December 371,
223 and 2022 and tha nat aszed posiions a5 of December 21,
AR and 2022 have Dean zefarsiedy presordad, connded
nparahinns and eemnsdeg operations.

4 CASHAND CASH EQLYYALENT

2033 i )

Kas Cash
Ruplah 10655200 103.415.480 e
Bank Aanks
Fuplah s

PT Bank Cantral Asia Thk 180,285,370 209290 928 PT Bank Confral Asia Thi

PT Bank CIMB Misga Tok 11.0%2 850 15,108,074 BT Bamk CIMB Misga Thi
Dwlar Amenka Serika Ush

PT Bank CIMB Miaga Tok 30.328.047 30277 141 PT Bank GIMB Nisga Thk
i — 50209585 358091601 Total

Tingkat suku bunga giro dalam mata uang rupiah barkisar antara
1.25% sampal dengan 1,75% per @hun den uniuk meia wang
asing adalah setasar 0,10% sampal dengan 015% pes tahun
rrasing-masng untuk iahun-tahun yang berakhir pada tanpgal 31
Daeember 3023 dan 2022

imterpst ades o0 cwrerd acoounts  denominatod @ rupiahy
mange fram 025% o 1,75% per anmam end for dorsign
curmennies of 3 10% fo O 19% poer annum i e pearcs ended
Decernbar 31, 2023 and 2002, respectieely.
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5 PIUTANG USAHA 5 ACCOUNTS RECEIVABLE

2023
Birak Ketiga

Lokal - Rupéah 32 383,700
Jumlah 32.363.700

Analials umur dan plutang Perusshaan adelah sebagal benkut

20EE
Third Partias
8717000 Locsl - 10R
B.717.000 Total

The sge anslyaiz of the Company's recelvablss i sz foffows:
Mz

Aging af Receivable
Sefors 30 days
21 - 60 days
61 - 90 hoays
=00 days

8717000

203
Umur Piutang
Kurang dar 30 han 32.363.700
31 - 60 hawri -
61 - 90 han :
=80 han -
Jurnlah 32363 700

Fada tanogal 31 Desember 2023 can Z022Z, tidak ads piutang
yang dijadikan jaminan dan piuteng kepada pihak berelasi,
Berdasarkan penslaahan saldo putang pada akhe  tabun,
rrangjemen meyskinl phiang tensbut dapat ditagih selundtaya,
sehingga kdak mambanbik Kerugan Kredit Ekspekiasian (ECL)

8797, 0060 Tatal

AS of Dassmar 31, 2023 and 2022, there Sa ml receivabies
wingh ere wsed as coladeal ang recetvabies (o ealed Dares,
Besad o o review of the recsiables balance af dhe end of the
yean, menapemen! beieves el the recenables cen be
codtectad in A, 5o that thay do ot resull ie an Expecied Credit
Loas (ECL).

PIUTANG LAIN-LAIN OTHERS RECEIVABLE
EDI3 202
Pinak Ketlga Third Parthes
Piutang Lain-lain - Entitas Indak 5. 308000000 . Othors Racenabie - Parant Company
Fiuteng Lan-laim - Enftitas Ansk G6.S00L000. 000 86 B0 000, (0 Oithers Becalvable - Suhaiciany
Cad. kenugan penghapudsan putang (56600, D00, 000G {72 A 50000000 Allpwance for bad osb
Jumilah 5.309.000.000 24.150.000.000 Tatal

Piuang lam-lain - Entites induk sebesar FpS.309.000.000
brsebul merdpskan  piutang Jas  penjuslan aset balap
bangumsgan.

Pisang kan-lain - Ergitss  anak sabesar  RpSeS000000.000
tersebul merupakan penpualan sabagian kepemilikan saham di
PT Prima Cakrewela Abadi Tok melsful mekardame posar
zaham.

Manajgmen masih  berusata untuk  meiakukan  penagdhan
pluiang tersebul. Dalem menganisipasi kemungkenan tdak
tertagjibnia  piutang  tersabud,  mandeman membentuk
pencadangan kerugan penghapusan putang selama 4 tehun
atEau 5% par mhun selk ahun 2020 hingga 2023,

Other  recshablss -  Farend  company amoumling o
RS 308, 000000 represants ecaables rom he sale of ved
AEsa1E - buildings.

Oher recaivalles - Sebsioin of Ao 00 000 000 represaent
the Fale of a ponion of share ovnersiap in PT Privma Cafrasals
Abadi' Thé ihrouph o siock merked mochanim,

Marmagermeni s 50V athemyd do coWect these mecendbes, In
anbicipating e  possibily  of  wocollschhis  recolvahies,
managivmont fas provded an allosance for possibhe losses on
receivatie for 4 years or 25% per pesr stanting in 2020 o 2083

PERSEDIAAN

2023
Supar Rod 44,030, 750,894
Gresan 10000, 000
Agagoris kan aromana BB EXNZ
Pakan &0.E1T.000
Jurmilah 44,1 70,395,906

NVENTORIES
xR
40.7E3.751.144 Super Red
003, 000, 0D Grean
111,156 437 Arowana lsh accessones
= Fead
40,987 907,581 Total
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B UANG MUKA

Lamrelain
Jurnlah

0. BIAYA DIBAYAR DIMUKA

AsLirans
Jumlah

10 PENYERTAAN SaHAM

PT Prima Cakrawala Abadl Ths
PT Karya Parsada Khabalistea

Jumlah

& ADVANCE
203 2022
T DO0.000 42,595 00 Chthars
T4 000, DD 43 535 WM Total
8. PREPAID EXPENSE
2023 2022
9,208,152 11,272,300 insdrancs
B.209.152 11.272. 301 Total
10 WVESTRMENT OF SHARE
2033 2023
1895035 527 1683, 5936.527 FT Prima Cakrawals Abad) Thi
000, D00 1 R0, ey T Keree Parsada Khatulistaes
154-'“&.5-!?_ 11‘-.9“.52; Tatal

mwosimonts of sharo & roprosent of shares owned By o

Penyartaan ssham marupakan saham yang dimiski endtac anak
sebagal kepertingan nonpengendali.

Peraentase keperniikan saham eniitas ansk o PT Prima
Cakrawala Abadi Th adatah sebesar 5%, dengan jumlah kambsr
saham setanyak 58360000 lembar sakam dengen nilal per
lembar saham sebesar RpSl pada saat penutupan perdagangan
di Bursa Efek Indonesia pada akhir @hun 2023 alau sebesar
Fip2 918,000, 000,

Femwarlaan emabul doate dengan metode biaya, sebagsimans
dingkapkan pada catatan 2.i

sihsiciary &5 A non-conimling nferest,

The percentage of share ownarship of subsifanes in PT Pama
Cakrawala Abaoi Thé 15 amowming of 5%, wilfh 2 tofal of
58,360 000 shamss wil & value per share of RpSo & the clss
af tacrg o dhe Indoresa Stock Exchange ar tha and of 2023
o Emouniing of Rpd. 978, G000, 000,

Thed lnvasimentz are recorded wsing e cost maethod, as
disciosed i e 2.0

Pergantaag
Mol beroparas hparmilikisn/
TS |2 P aviiage of
Bogiatan wsahad' Lo driad L ] Juirrdah it |
Entias Amadd Drcn | s Seope o of commpncis 1003 022
SubsicVaries Donvcily bursdmoss CPEanNon &% !{ 2023 i@132
PT Prma Cakrosais Semamrg Prergeiahan den JaraEn 214 .00 .00 108 806 a1 a HIZ R TR 1N
angd: Tok penigakTElan nidsd
[eprdsmrain
11. ASET TETAP 11, AXED ASSETS
31 Desember 2023 [ Decemiber 31, 2023
T Saldo Awall  Penambanan/ Pengurangan) Heklasifikasy  Sado Akhird
Beginning Additions Dendirctions  Reciassification  Ending Balanca
Biaya Perolehan/ dguisition Cost
Kepemilikan Lansung/Direct Ownersiip
TanahdLang 22 THR RIS ETD - &2 TR AR 610
Bangranan Buldings 137 6670456852 - 1086 094 375 134,580,861 . 325
Sarana & Instalasi Properies £ lesalatons a2 w24 02 1OETEOND - 1,003, 796,068
Mesin & Fanlaan'asinas & Egumpmants 10,880 E44 S0 - 2000000000 (51, 0F 3. 000 TOUEIR F71.332
Perafatan & Perabat kardon Office Equpments
and Pt A 728, TAB00E BOS0HID g B ] a81.073. 200 BT TRD. OBS
Kenckeniin Vahiciag 3.285 ET DO L 4286 ET0.000
Jumlahi Toal 84, 367 455843 15925000 3.337.157.556 = 181.045.623,332
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11. ASET TETAP (Lanjutan)

11. AXED ASSETS (Continued)

31 Desember 2023 | December 31, 2023

T Salds Awal
Beginning

Fenambahan/ Penguiangans Reklasilikasy  Sedo ARhID
Additions Dedclions  Reciassificaton  Ending Baancg

Akumulasi Panyusutan’Acounisasion Depraciano
Hopamilikar Lansung/Direst Qwriership

Bangpanany Buatings 160 AT ST BEST O34 925 2T 500, T + 1319417 253
Sarana & instalaslPropmies & lestalanans 614853 338 45017948 . 64 771,266
Mesn & PamlatandWachinas L Egupmenits 10.811. 3865337 24 085 813 204 07=.200 - 10585 278.735
Pesaiatan & Perabat kartor Offce Eguorents

and Fumiies HEFLTET 447 21 T2 EID - . ELELE 497 076
KendarsanYedicies 2.855.670.045 65 0D, D00 - = A0E0ETO.045
Jum kb Todal 1221159544 BES  T118.261.913 1955 578,283 = 126 IRIEIE. 485
Milail BukulBook Vakm

E2. 247 910.983
B St v e ST T

S TEZ 944 82T

3 Desember 2023 § Docernber 31, S022

Saldo fAwrall Penambahan’  Pengurangand Reklasifikasi Zaldo Akhird

_Beginning Balance Agiaitions Dediactions Reclassifications _Ending Balance
Biaya Parolahard Aguisiion Cosr
Kepemilikan Lansung/Direct Ownership
TanahiLang 22 THZEIS 510 - - - 22 TEEEI5.510
Ban ganany Buiings 137 G567 080 682 - - - 13T GBTUO4E.652
Sasmng & Inslelasi Propecies & desbilaions 902 29 084 - b T B8 .068
Mesin & Paralaian Machinas & Squapmants 10.810.554. 537 0250000 2 g 10 BAG 44 532
Pesaiatan & Perabat karon Offce Equionmends
and Fumifunes B 590 TIA 508 A1 000 T 00 - - BT 78085
Kendaman vahcies 3, 285670000 - - - 3205 6TN.000
Jumlahd Todar 184, 266.605.148 101 250,700 - - 1B4.367.855.848
Akumulasi Peanyusutan/ Accumiadion Deprecianion
Repemilikan Lansungftirect Owinersiis
Banganan BLwongs 023 283 &R 231 BERIRED 207 - - o0 186 20T 513
Sarana & Inglsasl Fropeas & Mpslanons SH5.A0T 262 AR GIEOTE - - H14.H53.338
Miesin & PamlEian Wacines & Squpments 10. 75T AG0.THS 53.906.803 - - 10,811,366 522
Pesatatan & Porabot karion Dffce Equipmimis
and Fumifies BERY R4 B8 200112828 - - BETY TET 447
Kenoarman Yahiciss 7 600670 046 164 979 299 - ; 7.A55 BT0.045
Jumlahi Total 1149047927867 772046008 . «  122.119.944.865

Hilal Bukw/ Book Vole

Beban pomasutan yang dibehankan pada oparasi adalab

0,31 88T T 204

B 4T 000,963

Dapraciaiion oxpisnses Shanged o aperafions ane as oo

sebagal berkig:
2023 S0ER
Behan pokok penjualan BT B2 OaH G.G2R 856 157 st of graods sokd
Beban penjualan 10.751.478 10,496,532 Sailing expanse
Beban umum dan administrasi RAZGET 466 R32.854 160 Fanemal eopennes and adrmndsiraion
Jurniah Toial

—lRRSLNS,  TATRNE

i
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11. ASET TETAP (Lanjutan)

Penguirangan ased ssap padd 31 Desember 2023 dan 2022
adalah esbaga berikut:

11.

FIXED ASSETS (Continued)

Deducions of ficed assels as o Decernber 37, 2023 and 2082
are 55 follows:
o r

Aquizibioyn cost
Accurmiation gegrecizbon

Bock valus
Ssiiing privg

E0ED
Harga pordahan AT AET 526
Akumulasi penyusuian {2.955.578.283)
Hilai buku 361.579.243
Harga jual AL DR, 00
Laba pengurangan aset tetap TAE 430757

Pada tahun 2003, Peruashaan mengasuranssan 0,41% aset
metaprya Benupa kendarsan tethadap nisike kehilangan.  Rilai
penangounaen Bles  Bsurarsl  lersebut  adalah sebesar
Ap 13 0000, Jargka waki asvrarsi tersebut adalsh satu
tehun sampes dengen fatuh fempo pada berbegal anggal pada
tahun 2024,

Pada tabun 2022, Peresabaan mengasuransiéan 3,37% aset
tetpnya berupa bangunen dan kerdarsan terhedap risiko yang
diimbulksn  darl bancana  alam dan rigke kBinnga. Milss
pertangoungan  ates asaransi | iersebut | adalsh sebetar
013315000000, Jangka wakhi asurensd tersebut adalah satu
tanun sampad dengan jatsh empo pada barbagai tanggal pada
tEnun 2023,

Pihak manajemen berkeyakinan babwa rdai pertanggungan alas
asuransi tersabu welah mencukupi uniuk menuug kerugian yang
ditirnbulian cleh risiko-risiko fersebul diatas.

Pada @Enggal 31 Desember 2003 dain @022, nilal parolehan aset
tetap Perusabasn dan Entitas Anak yang telah disssutkan penub
namun masih digunsken adalah ebeasr Rpd0.561.771.082 dan
Rp2(LT62.972.282,

banajamen berpendapat bahwa nilel tercstat seluruh asat telap
permahaan dan entitas anak dapat dipalinkan, sshingga tidak
diperiukan penuneaman nilal alss &sel etap tersebut uniuk tehun-
wahun yang berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022

12 PERSEDIAAN IKAN INDUKAN

Akun ini merupakan persediaan induk ikan arowana yang
dipslihara dengan Iujan uriuk menghes®an bibitbibi kan
artwana yang mangdi prodak dan wSaha penangkaran ikan
Peruaanzan dan Eniites Anak. Pemedisan induk ikan arowans
tersebut ferdin dam

Profil from deductions of ixed asseis

1&.

n 2023, the Compeny inzums 041% of ife fvad sesalzs in the
form of wehickes agaiesd the nsk oF Iose The nsurance
covanage (5 ameuniing fo Rpd 21500000, The insurance perod
i DN pasr 0 TRIRTIDY O vanous daes in 2084

i 2082, he Compary inswnes 3 30% of U5 fxed #5505 0 the
form of bulofigs and vefncles sgeins! the mishs anzsing from
Ashwal copaters snd offar nsks. Tho nswanca coversgs @
amourding o RpT 3310 500000 The intmance penod % ane
year i maluily on vanius danes in 2023

Tho management beieves thal the Inswanse coveRage 15
FLACiEerN B0 Cover e foeses incured Dy e nehs mentoned
abova,

Az af Deoember 31, 2023 ang 2022, e acquisition value of S
Company and Suhsidferses' fwed asseds which have been fuilly
depraciafed B sW 0 ues & RpR0SELTFLGE2  and
Rpdi, T2 972 J82

Managemani bolleves thed iha canmping amaun of A propenty,
planf and pouipment of the company and @ subsidianies can he
recovered. S0 thal Here (2 no nesd b impair the fled Sssels
for the years ended December 31, 2023 ang 2002,

INVENTORIES OF BROODSTOGK FISH

Thiz accowr i the sioch of the parond arowana fish wieh i
rawasined with the alm of prodicing arowsns fish zeeds wiich
arg the godwcts of the Company's and Swubsidianes' figh
breadimg business. The atock of arowsna flesh consists of!

2033 H0EL
Persadian lean Arowana Irmventavies Arowana Fish
Bupar Red 127.035.000.000 135,405 000000 Euper Rod
Gresar £45 500,000 550,000,000 (Zraan
Jumnlah __127.480.500.000 __ 136.034.000.000 Total
Akumulasi Deplesl Aegcumulation of Depletion
Saldo awal 36,945 BS54 610 40637341274 Beginmng batance
Daplasi 201 B.GET. 501 2,350,460, 833 Dapletions
Pengurangan 12 BES 437 500} (B.B47 852 457 Feduchons
Jumlah 36.701.104.611 36.945.854.610 Tatal
Nilai Bersi —S0779.395.389 99088145390 Net Vaiue
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12 PERSEDIAAN IKAMN INDUKAN (Lanjutan]

Mutasi lkan Indukan © Broodstock Fah Mutition

12 INVENTORIES OF BROODSTOCK FISH (Conmmued)

31 Desember 2023 | December 31, 2023

Jenia. [kan Saido Awal Pembelan ati atau Dgual Reklasilikasi! Srddo Akher/
Typar of Fish Begining Balance Punmimse Dad ar S Racklaficabon Ending Ealance
Perclehan dcquisition
Suped réd 135 S8 D00, 000 - (B SR0.000.000) 127 035.000.000
Cinaan 538000000 8 4835000011 445 510, 0K
Jum lhd Tadal 106 034 0. 00 i 53500 127 AR 500,000
31 Desembaer 2022 | December 31, 2022
Junas lkand Saldo Awall Parrbalan/ Mati aau Degaall Reklasifikasy Sabdo Akherf
Type ol Fsh Bagining Balance Furchase Digad or S5 Reckiaicalon Enghing Balance
Perolahan' Acquisition
Supres red 157335 000,000 = (2 B40.000.00) 135485 000. 000
Grapr H 4000, 000 - (276000 00 5300040, 000
Jumiahi Tasal 158145.000.000 L 122:115.000.000) 136.034.000.000

Perusahzan  menerapkan  metods  baya  dalam menilsd
persediaan ikan indukan. (Lal catatan 2.h),

Al akun persediaan  kan  indukan  jersebut  diamortsas
{depleal] menggunakan melode gans lunes  sssual  umur
ekongrmsma yai salama 50 (lima puib) tabuan (Lihat catatan
Zh).

Smmpal dengan iangosl 31 Dessmber 2023 dan 2022 skumulas
deplesl ates persedinan kan ingdukan masing-masing adalah
schesar Fpd8 701104611 dan RpdE.545054 810, Beban
ekt yang dealokaeikan pada laporan |sba negl koneokdasian
urduk tahun-tahin yang berakbr pada tanggal 31 Desamber
2023 dan 2022 adalah sebesar Rp2E18.687.501 dan
Ro2 a6 465,533

Fata tanggel 31 Desember 2023 dan 2022, perseniase
komatian kan indukan  masing-masing sebesgar T,19% dan
17,5674 darl el persediaan kan indukan. Selunh persadasn
ikan indukan berada di BAmbak  Perusahsan dio wilayah
Potianak, Kalimanian Baral.

Banajemen tdak malakukan panyisihan atas persediaan ikan
yang mati ateu hilang dimana persedizan kan yang mat stau
hilang langsung dibgbankan pads harga pokok ikan Persedaan
befurn  diaturansikan karena masih dalam proses negos@s
dengan pariaahaan aswranal yang kompeiil

Pengurangan persadasn kan induken disebabken karena (kan
tirsehut mat dan dijual.

Padn tanpgal 31 Desember 3023 dan 2022, tidak ada
preraedbasn iken induksn yeng dijgdikan jeminan

The Compary apokes & cosf method il aseessing broodsiock
siock, (Sen nof 2.4)

The imentary of fhe boodslock accoumf s amortised
fdeplation) weing he simighf fng method scoovding o s
GCOCTRG A, Wil i3 S0 [Tl vears (See node 280,

As of December 31, 2025 and 2022 e accurmulaied depieion
of e stock oF sach drood 5 Rp3S O 1040811 and
Fpdf 45 A5 810 Related expenses plocated o the
consolgated  safemend of heoms for the psars ended
Decamber A1, 2023 and 2022 amoomted o Rp? 6 1R.687.5H
and Rp2 856465533,

As of Decembsr 31, 2023 end 2082 lhe percentage of
broodsiock deaifs was 7154 and 17578 of the ol sock of
broodatock. respectived. Al siocks of broodstock ane in the
Company’s ponds i Pontanar, West Kaelrmartan,

Marsgemant does ned make prosision for oead o fost fish
stocks whens dead or losd fsh stocks are dvectly changed o
e ool of fish, Invendory has mod boan insured ovause § i3
sall in the process of negofialing with a compedifve nSurance
CONTICENY.

Raduction of broodsiock atock @ cousad by the fiah dying and
tuning sod

As of Decamber 30, 2023 and 2022, theve is no inveniny of
hroadeiock which (5 pesd g collsderal
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13. ASET LAIN-LAIM

13. OTHER ASSETS

2023 2022
Bsat pajak angguhan 75.830.684.440 25 B30 884 440 Difurrod fx asses
Uang jsminan 1171 353,000 191,353,000 Gusranies
75047 237.440 25842 F37 440
Bkumulasi amortisasi {20664 707.552) [15.468.550.664) Accermulsted amorfizEion
Jurnlah 5377535 888 10.443. TOE.TTE Tatal

Uang jamingn  merupakan deposit kepada  pihak ketiga
sehubungan dengan pengounaan asat pihak ketiga wreabel oleh
Perpsahaan,

Mangjemen meiaskukan reklasifikas! aset pajak anggubannya
yang telah lebih dar 5 lahun, Terhadap rekiasifikes) aset pajak
tangguhan tersebut diamortisasi selama & tahun aau 20% per
EENILIN Sefak tahum 2020

14. UTANG USAHA

Sipcurty deposits ang deposits o third parties i conmmecion
with tha uae of third perly aseeds by the Compay.
Ianagemant reclassiied s deferred Ex sssers thal have been

mong fian & pears, The rclassiication of deflerred fax assats is
amortizad for & pears or 20 per annwm from 20210

14. ACCOUNT PAYABLE

2023
Pihak Ketiga
Azesoris dan agquarnum A3 645,000
Jumlah 33645000

Ueng usaka merupakan wang Pernosahaan kepeda suplier alas
pembalien barang degang akuarium den Ss050Ms skuanum

15 UTANG LAIN-LAIN

2022
Thirgd Paries
18,840, D] ACCESS0NIES A aQuaniim
1B B46. 0 Total

Actoumt payaide @5 the Company's deid o suppliers G the
ez of Squmniin marchamiise Sad SQLANLM GOCRIs0TRE,

15, OTHERS PAYABLE

E0E3
Janks penidel
Uang Muka Panjualan
Tuan China (RMEB] 1.675.000
FRupiah (IDR) -
Hang Lainnya
Pihak Boralas|
PT Maxima Agro Endasin =
Ladn-|&in 2 B 000
26 540.000
danka paniang
= Ltang Lainmya
Pinak Berelasi
PT Maxima Ageo bndustn 21640787006
1 _G4R THF.086E
Jumlah 21.885.317.0286

2022
Shorf term
Advance Hevenua
1.253. 845,000 Fuan Ching [RdE)
45,030,000 Rugiah (DR
Chtwers Payabia
Retaned Partes
] PT Maxima Agre fndusin
247 795,000 {ihars
1.547 &T0.000
Oihers Payabia
Fefand Pavies
21.648. 797 .08 T Maxima .-ﬁgm feaclisdn
21 648 79T (08
23,106, 45T, kS Todal

Uang Lesnnya kepada PT Maxima Agro Industd mervpakan
utang dafam rangka kegEban opeasiana Perusahaan, Lang
iersebul bdak dikenakan bunga den tidak ads jaminan yang
disarahkan,

Oithars Peyable o PT sxima Agva fndusin represents dedl of
the Company's for operaiions) actvives Thal payabie is ool
suiect do Inferest and no collateral is given.



PT INTI AGRI RESOURCES Thk DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAM ATAS LAPORAN HEUANGAN KONSOLIDASIAN

PT INTI AGR RESQOURCES Thi AND SUSSINARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANGIAL STATEMENTS

For The Yesr Endad Decambar 31, 2023

Lintuk Tahun ¥ang Barskhir Pads Tanggal 31 Desambar 2023
Dengan Angea Perbandingan Tahun 2022
(Dizajkan dalam Rupiah, kecuall dnyatakan len)

Wirh Comnaradve Figores i 2022

{Expressad in Rupah, inlsss otherwse sialsal)

16. BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAY AR

16. ACCRUED EXPENSES

2023 2022
Jamsosink Kansawan A06.934.640 BS7. 243,182 Employee Jamosfak
Gag dan lunjangan 108 685 944 4T Fad, 584 Sailary and aliowance
Program pensan dan pesangan B0 145.875 2201440 Pansion and severance pling
Jurmnilah 484 GET 455 BET 212 946 Total
17. PERPAJAFAN 17 TAXATHON
2023 2022
a. Pajak Dibayar Dimuka & Prepaid Tax
Pajak Penghasilan Pasal 21 BT 74T 24,238,350 frscovie Tax Arfcle 21
Jumiah B.TIT.74T 24.238.350 Total
b, Wang Pajak b, Tax Payabla
Pajak Partambahan Milai 5.014.800 2.112.880 Value Added Tax
Pajak Penghasilen Fasal 21 B34 100 12135 Income Tax Arficia 2 1
Fajak Penghasilen Pasal 23 .45 38,524 Income Tax Arficle 23
Jumilah 5.714.164 2.214.539 Total
c. Perhitungan Pajak . Tar Calculation
— a0E) _ i 2023 _
Cioorasi yang Oporasi Dalam Diparasi yang Oiparasi Calam
Cilanjutkan / Penghentian # Didarputikan Fengheniian /
Covitivimd Tirmination Corired Tarmiation
Onarapon Opsralion Operation Operabion
Pajak Penghasilanfincome Tax
Pagak KniGrrant Tax - < .
Pagak Tangouhan' Defared Tax 166,880 702 {418.961, 139 -
JumlahlTotal PHEB8ETOR 418,961,138

Faiak loni uniul tehun-Sehun yang barakhir pada tanggal 31
Dasamber 2023 dan 2022 masing-masing adalah sebesar
“Hihil", Rekonsiliasi antare rugi ssbefum papk penghasilan
dengmn tekalran penghasilan kena pajsk adetah sabagsi

Currenl faxes for the yesrs ended December 31, 2023 and
SEZ am W The reconci@non between foss befone
incoyne fex and ssimated axabie Hoome 5 as fofors:

briicust:
20X 2022
T Diperasi yang Operas DAAm  Dperas yang Diperas) Dalam
Chlanjutkan ./ Penghesitian £ Ddanutian / Pengheniian
Covfirsed Termination Continued Termination
Operation QOperation Operation Operation
Rugl sabedum pajak penghasdan menunt
laporan laba nig konsoidasian)
fncume beiorg income fax acconding o the
COnsSHEaned Sradsmerd af Noome {34924, 44 2.87TE) [47586,079,391)
Rugi sabefum pajak penghas#an manumut
lapoean lahe ngE eniles araky
fncoime balore iNeome fax SCcovaing io e
Incoyme siaternant of a suhsioiavies 173238322 A/ 586.104.710
Rugl sebetum pajpk penghasdan Peusahaan
Lass befong covporsles Meonme t&ax {1.751.107.350) {000 8974.887) -
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17. PERPAJAKAN {Lanjutan)

¢. Perhitungan Pajak [Lanjutan)

2023 2022
Ciparasi yang Crperasi Dalam Ciparasi yang Cparasi Dalam
Dilanjutkan ./ Penghentian Ddarutican Panghentizn /
Cnirmud TormrLaion Cortirued Tarminanion
Dpsranon Ciparation Dperation Operation
Kaoreksi Fiskal ! Fiscal Adjustments
- AmoriEasi Amonization 2210547570 2210547 570 s
= Laba panualan aset Assed sale profit (F.0E.420.757) : =
- Baban paak) Tax expenses 190,627,850 36623437 -
Jurndahy’ Toa (4,617 245.337) 234717007 -
Beda Wakiw Termporary Difemnce
- Cadargan pesangon
SEVErSICE MRSarves .30 00 138,450,000 -
= Pamyusuian aset tetap
Deprecinbon of fxed as=zed 124 13E.801 114, 7485400
Jurmdahy Tiows 134, 736891 13,70 .0650 =
Jurmdah Koneksl Fiskal!
Tatal of Fiscal Adiustments (4,482 458 445) 2ATOHTI.0ET .
Rugl Fiskal tahun Barjalan/
Current Fiscal Loss 6,233 565, 705) {ET20, 102,614 -
Penghasilan Kena Pajak/incoms Tax
Pemnmanean iInduk Faresd Company MIHILRIL MEHILAAIL MEHILANIL IMIHIL ML
Enditas Ansk Suhsiolaries ML MEHILAARL BEHILAAIL AL AL
d. Pajak Tangguhan d. Deffered Tax

17

TAXATION (Continued)

¢ Tax Calewlation [Confinued)

Pagak  tangguhen  dibiteng  berdesarkan  pengaruh  danl
pethadaan temparsr antara jumlab arcatat aset dan liabilias
menuml lapoan keuangan dengan dssar pengenasn peak
aset dan lisbilitas. Rincan danf asel dan liabilis pajak
tengguhan Perusshasn dan Enides Anak adalah sebansi

Dafarrad fax iz calaated hased on e affect of lsmpomny
differences hefsoen e carmyng armounts of as<ets and
fzhittes acoording o Geanclal slalemenis and ihe fax
bases for assels andg Babites. The oeals of e Company
and Subsidanes’ deferred ey asseds and yabillies are as

beerilou; fenftmes:
203 2032
Ciparasi yang Cperasi Dalam Cyperasi yang Oparasi Dalam
Chlanjutkan Penghantian ¢ D arputican / Penghentisn
Gl TeranriadioeT Comtirmued Tenerraiicn
Dparanpon Cnarahion Cperatian Clparaiion

Induk Perusahaan Parent Company
Aset (Liabilitas) Pajak Tangouhan/
Deferred Tax Aszais |Liabilines)

Rugl fiskal dizesualkan’

Fiscal 58 SojuUsisa R L ST 12Tl 487

Cadangan pesangorn’

Severdnce rasares 1. 580500 26305, 500 -

Fanyusulan aset tetap)

Daprecisiion of fxed asseds 3. 718008 (.90, 58

Martaat (boban) pajak tngguhkand

Deferrad fax tensdi (expanza) 1.208.987 010 . 1.302.002 58 .

Saldo tahun sebelumnyal

Frovious year's balance 4 BB 9T 10 5.240 825.039 -
Penyesuaian [ Adusiments : - (1,583,878, .
Saldo Aset Pajak Tangguhan!
Deferred Tax Assed Balance l-riﬂ.ﬁd-.‘ri‘l 1.—14-!_.-5??.110 i
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17. PERPAJAKAN {Lanjutan)

d. Pajak Tangguhar {Larjutan)

Entitas Anak/Scbsidiaries

Azel (Liabliitas) Pajak Tangguhan/

Deferred Tax Azseds (Lisbilines)
Mardaat (beban) pajak angguban’
Deferrod fax banedit fexpensel
Saldo tehun sebahemnyal
Freviows pear's basnce

Penyesuaian § Adiustrients

Saldo Asel Pajak Tengguhan!

Deferred Tax Assed Balance

Jumilah

Manajemen Pemnsahsan  merntal

dan diamonisast

18, MODAL SAHAM

Suzunan pernegeng saham Perusahaan peda tenggal-tanggal 31
Dipsamber 2023 dan 2022 adafah sebagai berkst

17, TAXATION (Cornnoed)

d, Deffgred Tax (Comtnuad)

2023 2022
Ciparasi yang Crperasi Dalam Ciparasi yang Cparasi Dalam
Dilanjutkan ./ Penghentian Ddarutican Panghentizn /
Cnirmud TormrLaion Cortirued Tarminanion
Dpsranon Ciparation Dperation Operation
1 Z2T0.Er4. 200 2440 251 549 -
% 162. 754,382 9. 265 860 592 -+
[ 322, 972 509} [E.E?ﬁ.ﬁ??.ﬁ@_
B.118,656 074 . 0,162,754, 502 .

kembell &sel  paak
tangquhan yang ielah lebih dan § tabun unbuk dilakukan
penyesuaian. Peda tahun 2020 esel pe@ak tanogubanngs

wang telah lebib dan 5 tahun direklasiikasi ke asat |2-kain

14.278.620.194

14,111,731, 452 =

The Companys mansgement revalied the odefared fax
asselts thal ame mome than & pears old for adusment, In
2020 he deferrad fax assels which heve bean more than 5
yirrs ware rechssifiod i odier asseds and amortimed

18, CAPITAL STOCK

The composiion of fhe Company's sheveholders az of

Decamber 31, 2083 and 2022 ane a5 foliows;

2023
Persantase
Saham Dipempal dan Disaton Keapamilikan
__Sharas Ixsed and Faid Perreriage of Jurmiahl
Sari A Seri B Owrarsiip Amoumt
Pemegang Saham Shareholders
PT ASABRI [Parsern) - 4138225400 12.32% 41 352,254,000 PT ASABRY {Parsaro)
Feaksaan Agung BRI - J.306.907F. 460 B, 64% 33068074600 Atrormay Ganaral of R
PT BMamima Agra Indusin ‘ £ 11T 680,040 G, 20% 2ATEBGG400 PV Maxima Agro dnduesi
BAasyarakal 20, 00, 000 F3.TIE 161100 71,54% 2558.161.811.000 Fuhiic
Jurmlah S 20.000. 000 33, 2G0.000. 000 1% 64800, 000000 Total
2022
~ Persentase
Saham Diempal dan Dissbon Hapamilikan/
Sharas Izsued and Paw Percarniage of Jurriah
Zari A Seri B Dwrrshin Amcunf
Pemeagang Saham Shareholdars
PT ASABRI (Persaro) = 138225 400 12,32% 41392 254 000 PTASABRY (Persara)
Kegaksaan Agung RI . 3306507 450 S84 3. 069,074,600 Attorray General of R
PT Masima Agro Industn - 2117 6ES. (40 §,30% 21 ATEBEDLADD  PT Maxima Agvo Indusir
hMasyarakal 20,000,000 23T16.181.100 T1.54% 268.161.871.000 Pubiic
Jumlah 320000000 33280000000 __10000% _ __ 364800000000 Total
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18. TAMBAHAN MODAL NSETOR

Berdasarkan swal elekil yang  dikeliarkan  oleh  Badan
Pengewas Paser Modal (BAFEFAM) Moo S-2117PN2002
tanggal 2B Seplember 2002 Pewsahaan telah malakukan
penawaran whum o saham  kepada  masyarskal | seumlah
G0.000.000 embar saham dengan ndal pomingl Rp200 per
saham dan dengan harga penawaran Rpd5) par saham. Sesus
dengan Sural Keputusan BAPEPAM Moo KEP-OSPMAZ000
tanggal 11 Maeet 2000, bahwa baya-baya vang tenadi
sehubungan dengen penswaran  wmum  ssham kepada
rrasyarakal iersebut dicatat sebagai pangurang fambakan maodal
dizetor yang berasal darn sgic ssham, bigya-bisya lersebut
sobesar Rpd£82.088.573 merupakan periah biaya emis yang
terjadi  dalarm rangka  penawaran urmum sabam kepada
masyarakal dicalsl sebagal penguang egic ssham, sahingge
jumlsh agin saham pads tanggal sotelah tnggal efekdif adalab
sebesar Rp11.507.901 421 dan dcetal dalsm akun “Tambshen
Madal Dhiselar”,

Pada tanggal 18 Mares 2005, Penesshaan ieiah merdapatkan
penyatzan efektil darl Badan Pengawas Pasar Modsl dengan
Sural No, 5S8PWH0E mengena Permyadaan Pendaftaran
Penawaran Umum Terbalas | Hak Memesan Elek 1emabih
Dahuy (HMETD) sebanyak-Daryasnya 832,000,000 saham ser
B dengan ndai nomical Bpi0d per sabam dengan hargs
pelaksanagn sebesar Rpd 00 par seham. Sampal dengan tanggsl
afakid, tEaya emisl saham atas Panswaran Limum terbatas | Hak
Mamesan Efek Terlebh Dahuu (HMETD) sdaleh sebesar
Ra1.088 140,117

Pada janggsl 23 Desember 2005, Perusanaan telsh
rmandapatkan pemyetaan afektif dan Badan Pengawas Pasar
hodal dengen Surat Na. S-3477/PME005 mengens Femyataan
Pendattaran Fenawaran Umum Terbatas @ Hak Mernesan Elek
Terlesih Dehule (HMETD) sejurniah 2.856.000.000 saham sedi B
dengan  nbal nominal Rpid0 per saham dengsn  harga
pelak=anaan sebesar Rpl 00 por sakam. Sampai dengan tanggal
afakiil tersebut. biava emisl seham difanrggunkan adaish sebesar
Rip1 140420245 dan dicatet sebagal pengumang atas ago
ssham.

Fincian tambahan modal disstor pada tanggaHlanggal 31
Dpsamber 223 dan 2022 adalah sebagai berkut:

19. ADINTIONAL PAID IN CAPTTAL

Based on the oifective lefler fsswed by the Badan Pongawas
Faear  Modal (BAFEFAM) Noo S-2117PMZ00Z2  daled
September 28, 2002 The Company has conduced & pubic
affering of shams nHaing §0.000.000 shaiss wilh 8 novrns
valve af Rp20Q per share and with an affer price of Rg<d50 per
chare. In socordance wilh BAPELAM Decroe Moo KEP.
OSFPWAZ0 deied March 13, 2000, that ihe cosis hmoumed in
connaciion with the publc offaing of shams o the publc ae
recovded as & deaveion of sddiional paig-tn capiial orignaing
from  prevmiurn shargs,  these cosls  amounting o
Rpd 482 008 579 repvesends the amoumi of he simission cosls
ncured i the comed of the pubWc offering of sheves o the
putbs whfvch s recorded a3 a deduction oD préesmiurn Sfock, S0
thai iha bois) shara prce on the dale sfter the effeclive date iz
Fpd {807 Q01,429 arxd recoried i the accown "Aodivonal Paid.

in Capltal".

On Mach 18 20E e Company meceved. an offecie
staemenl from the Copial Marked Supendzony Agancy with
Lpdter Mo S-GPM2005 conceming the Pre-amplive Rights
Reserved Righis Otferng | Regisirano Stelement (HMETD) no
g [ B32. 000U000 Serfes B shares wih a nomumal vardue of
Fp 100 par share with an exercise price of Hp 100 per share. Uip
i the affective dade, the share issuance coslz of the Limiled
Public  Offery | Presmptve Rights  (HMETDI ame
Rpi.095. 140 117,

On December 23, 2005, the Company recelved an efiective
sigtwrani from the Capdad Mavked Supenesooy Agency with
Ladier No. 5-3477P2005 concering Registration Saiement
for Fiphts Issoe N (Preempive Rights) iotalmg 2,008 00,000
gares O shares with 2 nornanms’ valoe of Rpl00 per shsve with
an axercies prica of Bpidd par share, Linl the afecive dala,
the cogt of deferned shane mspance is RBpf 1404308 225 and
recondad B8 deducion fnom pramium shanes.

Details of sdaiional paid-in caplfal &5 of December 31, 2023
and 2022 are as follows:

2023

A saham 1 60000000000

Bigya emésl saham panasaran

umum =aharm perdana 13, 492.008,.578)

Bipyn amesl saham panaweran

wmum terbatas | HMETD {1.0895. 140,197}

Biaya emis saham panawaran

umum terbaias || HMETD 11,140,438, 245)

Tax amneshy SEO00.000

Fakiasiisas| 2 000, D00}
Jurmnilah 9,303, 133, 05%

2022
15.000. 000, D Stk agi
fEsLance cosis of shares of e nda
(34092, 098,579 pubiic offeving
Sharo fpeuance cosls for riphis (2eue
(1.085 1460917 lirmiind public offenng
fssLancn costs e shares of Smited pubic
(1740420, 245) offerng I Righls
58,000, 0 Tax amneshy
(27 OO0, R0 Reciazsiicaron
9,303,333, 059 Total
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0. KEPENTINGAN NONPENGENDALI

20. NON-CONTROLLING INTERESTS

2023
Hapentingan nonpengendall atas aset berslh
Saido awal BELEZ3.GE0
Penpasuaian [ reklasiikasi +
Laba (nugl) Dersth tahun berjalan (21581, 856}
Sahdo akhi 16 231,814
Kepantingan non pengendali pada
penghasian (regl) komprehensH

Saido awal B15.614

Penyasvaian | reklasifikasi

Pend. komprehensit [Bin ahun beralan (181,719
Salcio akhir B633.885

2022
Non-controling ierests in nel assels
217 508,673 Bagining balance
{E51.0091) Adfussimant £ reclasiicabon
[27 .03 800 Met prodif {oss) curent year
1TSS B Ending Dalance
Non-controfling intarosts in
comprefhensive ncome floss)
. Baglming balance
B51.024 Adiurstrmant £ reclasiboaion
164,623 Othar comprahansive Moome curmenl s
H15.614 Erxiing balance

Saldo akhir Kepentingan nonpengandali

21. PENJUALAMN - BERSIH

1GE.BES. TOH

190.630.204  Ending balance Non-controlling inferests

21. MET SALES

20E
Panjuslan Ikan Anowang
[N F
Super Red Tl 195,000
Graan -
Ekspor
Super Red 903612500
Penjuatan Asesons dan Akuarem Gl 2o S6S
Jasa Perawaton lkan 17400, 1 B
Jumilah 10664802, 545

Tidak ada perjuaian kepada pelanggan yang melekihi 100 dari
toisl penjualan balk yang dilskukan oeh Perusahaan maupun
cleh Entdas Anak dan selurgh penjualan diakukan kepada pihak

ketiga.

&2 BEBAN POKOHK PENJUALAN

2
Saling Arowsas Fieh
Lol
1. 303,530,001 Supar KHeg
3.590.000] Grpan
Ekspor
5,063.649,600 Super Rad
B9 436 480 Sates of ACassones ang Aqumiums
168,554 505 Fizh Care Sanvices
B.E6E3, 120,976 Total

Thive are no sxlos o cusiomors Had oxcoed 109 of tha dodal
sales made by the Company of by the Subeidanes and al
sAEies ane mae fo furg parties,

&2, COST OF GOOOSE S0LD

203 2022

lkkan Fizh
Persediaan awal - Siap pal A0.B76. 751,144 27.000.753 578 Boginring Invertorios - Ready for sale
Pergedizen awal - Indukan 136 034 000, 000 158,949 000, (00 Beglming Inweniones - Broodsnooy

1TEHI0.TH 144 185,158,753 578

Penamtahan | Pembslian = = Additons /£ Purchase
Ikam siap jual TG 810761, 144 185,160, 7546740 Fish Raady to zel
Persediasn akhir - Siap jusl (44 040.T50.854) [40.6T6.751.144) Ervclirng inveanionns - FReady for saie
Persadiazan akhir = [ngukan (127 480500000} (136.034.000 0 Eivding Invertones - Broodsinek
Penguramgan deplesi 12 BEE AT 500} (B.B47 352 497 Reduchon of deplaton
Harga pokok (kan 2.526.062.750 1.400. 048,537 Cost of goods soid of fish

Aspeoris AcTesEorkes
Persediasn awal 191 186 437 154,442 ¥ Beglining fvenionss
Penambahan | Pembshan T4.316.540 20048305 Additions £ Purchase
Asesoris Siap jual 1B5.472.966 174490, 556 Apcissonies ready for sale
Persediagn akhir {1 28645007} {111,156 437) Ending fvenlones
Harga pokok asesoris S5.B2T7.974 63.333.559 Cost af goods sold of accessories
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2 BEBAN POKOK PENJUALAN [Lanjtan)

2. COST OF GOODE SO0LD (Confinamd)

2023 2022

Beban Langsung Direct Expense
Beban penyusutan 6074 B2 S50 G620, 866, 157 Deprecisiion expense
Beban gaji dan tungangan 3.166.084.492 4.038.230 588 Sallary and alowance axpese
Beban depleal 2618687 501 2 956 455,523 Dapletion expanse
Bedan pakan dan obal 1832 881 8245 1,813,151, 705 Feed sl Medicing axpense
Beban uillias 714.015.2087 BEA 540513 Uhiiities expense
Beban kansurmsi STEBE.E50 503226160 Conswmiiov axpanse
Baban transportssd dan panalasan dnas 4R3 458 500 1372853 84 Trensporaiion snd business i axpense
Beban perlengkapan 2686645214 282757248 Supplies expanse
Beban panginman 23B.B18.930 224 234 5 Dafivary aspanse
Beban perawstan aael 1240 43367 TE 9,840 568 Maintienance led GE8e] expanse
Beban lam-lain 20B.455.0dad. 213.085.858 Lihers axpanse
Jumlah baban langaung 16546232833 19.114.271.740 Total direct expense

Beban Pokok Penjualan 19.128.123.607 20577 655 635 Cost of Goods Sold

Tidak ada pambeian kepada phak pamasok yang melebibi 1005
dan tofal penjualan bed yang dilakukan oleh Perusahaan
rraiapun oleh Entias Anak unduk iahan-iahen yang berakini pada
tonggal 31 Dessmber 2023 dan 3022 Seleuh  penjualan

dilssan kepads pihak kebga

Z3. BEBAM PENJUALAN

There i no porchase i the suppier that aeceeds T09% of the
ial sakes made by the Compary or by Ihe Suhsidanes for the
yoars ended Dvcomber 31, P03 and 2022 AN of saies e
e i third partias.

23. SELLWNG EXPENSES

E0ES 2022
Baban Penjuslan Salling Expanses
Beban pengiriman 68635, 234 326,605,570 Delivery Bapenss
Batan ulllitas g2 238 4B0 B7 . 394 &5 Linlity apenme
Beban permalibaraan aset tatap A3EE0, 200 1215, 0 Mainlerance fved assol axponse
Bleban transportass dan penalanan dinas 16.684.000 13,120,300 Transpartiten and business i axoanse
Beban perijinan 16,861,200 3,099,563 Fammil expense
Beban gaji dan tunjangsn 13.600.000 = Salary and alowanoe exprse
Beban panyusatan T0.TE1. 4T 10,496,532 Dispreciafion Bapanzs
Beban asuranal BB, D0 8867, 004 INSWENCE axpensse
Baban patlenghkapan kankor B.319.265 4897 580 e SiEs expeEnse
Beban pernakaian peralatan akuariem 3475083 15540023 Aguariam equipmeant wied axpense
Beban lklan 1.179.000 . Achariising Bapenss
Beban luran 0,000 350,00 Coninbution expanss
Beban penjualan laenya T.A72.85T 9.534 600 Citagr saling axpense
Jurnlah 00,163 802 491,175 545 Taotal
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24. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

24. GENERAL AND ADMMISTRATION EXPENSES

2023 2022
Beban Umum dan Adminlistras General and Administration Expanses
Beban amomniagsl 5.166.176.8566 5.166.17T6.884 Amavizaiion expanse
Beban gaji dap tunjangan 1.266.043, 068 2,330, 426,504 Sanfary and alowancs exense
Betan penyusdtan 533667 4685 532654 1Y Dapreciaiion espenss
Bedsan iufan 404, 105,074 ), 330,074 CrovurilmioD BRDese
Befman konsulian 294,184,967 T20.713.910 ConsLllan axpense
Bekban imbalan pasca kerja 2ARBE4.B2E . Pogt-amplopyment bovelits axponse
Bean pajak leinrys 235265 056 133,240,007 Cithar lay axpense
Bean asuransl 136.683.258 155.302.513 INEWaNcs Bxpenss
Blazan listrik dan air TrBEHG.TEY BF.865.918 Electricily and walar gxpense
Beban transportass dan panjalanan dinas B2 300990 40.930.715 Trangporiation and business i axpenss
Beban parmalibaraan peralatan kanbor 4B.0086.508 1021 2. 600 Madmtanance ofice aquinments axpense
Beban parlangkapan kanto 33 .455.0654 32 148,500 Cfice sumplies ExpEnsE
Beban telekomunikasi 16.672.927 4324773 Telacomuncation expense
Beban konsumsal TE0E. 120 24.212.150 COELATign axnen 26
Behan parijinan 12.138.000 14.436.838 [ AR BaDEnEe
Beban sumbiangan A 500,000 850, 0 Dronation axpenss
Beban iklan 4339000 13656000 Agfartising espense
Beban parmakaian peralatan akuariem G5, G440 199,227 Limor quanimian SUANLTT BXDenEs
Bedan kanor &inmya 4 158 SLN o0 D) Cher Gilfica axpenss
Jumilah 8.548.544.356 8,790.683.715 Taotal
25. PEMDAPATAN (BEBAMN]) LAIN-LAIN 25, OTHERE INCOME (EXPENSE)
2023 2022
Pendapatan |ain-lain Oihars fncome
Pendapatan bunga 471.305 1304 B2 infergs! coe
Kearturgan penjualan atol tetap TR 430,757 = Gawn o e sale of food ssiets
Laka (ruge) sebsih kurs 5 35.16T.059 Farpiom axchange pain (loss)
Ladn-lain - begsth 107 153,581 GEA. (0, 540 Others - nel
Sub Jumlah 7.126.085 641 TOE. 432119 Sub Tadal
Beban lain-lain Chhars expense
Beban administras bank [6.855. 24| (12117 5904 Bank charpes
Laba (rup) selsih kurs (1.537.851) > Forpigm exchange gakli (loss)
Lan-lain - baraih {24, 150,000,000} (24, 150,000,000 Others - nat
Sub Jumlah _[24.158.454.095) (24,962, 117.590) Sub Tosal
Jdumilah if?ﬂ!.ﬂ.lgl ’EH.‘EE.E-‘IE.‘?‘TI Totai
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26. LABA [RUGH PER SAHAM

Rugl Usaha dan Rugl Bersih

26, PROFIT (LOSS) PER SHARE
Business Loss and Nef Loss

Rugi bersih unjuk thuan penghitungan  rugi per  sabam tef loss for bhe purpose of calculaing e oss per share
{pesrintiang) adakah sabagal benku: (numeraior) s as follows.
2023 2022

Laka {rugi) 1ahun berjalan yang dagat Cevrordl poar prafl (loss) attribuiable to
distribusiken kepada entitas induk (34,757 553.970) (48 105 040 .550) DArent anliny
Rata- rata terfimbang saham A IG0000.000 3360000000 Share Qursamaing
Rugi bergih par sabam dasar Hl:llld-l [Mﬁ Bacic mef loss par shara
Laba (nuggi) komprahensif yang dapal Compretmnsie profl foss) attibuimbie o
dizgiribusiken kepada antitas induk (34.861.158.572] {47 9550, 840 D4y pared enuly
Fata-rals tertimbang saham beredar 3.360.000.000 3. 360,000, 0] Wieighted average zhares culsiamaing
Rugi bersih par saham dasar {10, 38} (14,35 Basic et loss per share

. CADAMGAN IMBALAN PASCA KER.JA FKARYAWAN

Imbadan kega dihitung Sesual dengan Undang-Lindang Cipta
Kera Mo, 11 Tahun 2020 dan Peraturan Pemeriniah Mo, 35
Tahun 1219

Pada tanpgal 3 Desember 2023 dan 2022, Perusabaan
mencala akrual mantaal kesejshieraen kanyawen berdasarkan
perhitungan akheris indeperden yang dilakukan oleh Kanbor
Fonsulten Akfsans Agus Susanio dengan menggunakan metods
“Propecied Unit Credit” dain asumsi-asums sebagai berikut

2. ALLOWANCE FOR POST-EMPLOYMENT BENEFITS

The emplopen honafit cainsaied & acoording o e Omnibos
Law No. 17 Year 2020 and Government Regalion Mo, 35
Ygar 2021

Ax of Decomber 31, 2023 and 2022, the Company recoroed e
accrugls of empioyes welfare bensfiis based on incepanosand
actuary colcwkions conducted by Achanas Consuitan! Fem
Agus Susanto using the Profected Lint Credii™ mathod and the

203
Azurmal
Tingkat digkonto G,8% par tahun/year
Tngkat kenaikan gaji tahunan B
Lisia pensgiun 58 Tabun Year

hhitash kewsjiben Imbalan kera dalam  laporsn posisd
kruangan adatah sehagai baricut

2022
Aszumption
7.4% pef tahun pesr Dizeount rade
8% Annual salany NCIRase rEg
58 Tahun! Fear Retirermant age

The murstion af the amplopes beneft obligpations in the
stptwranl of finenciad position i as folons;

Salda awal 1285 Tl 6BE 1.825 QT TS Beginning batarce
banteat pembayaran [AT8.574 BEH) {247 07 BET) Haredits peymmem
Penambahan salama periode bergalan 236.6E48 626 (277,004 i) Aciciiions durng the curmem e
Pendapatan kamprehersif lain 103604 602 {105,400 486 Cifer comprehansive income
Saldo akhi 1228483235 1265794.666 Ending balance
Beban yang digks & laporan laba gl komprehensit adalah Expenses  lecognzed i the  comprehsnaiee  income
sihagai berikut: staimmani g as folows:

Bliava jasa kini 1dad OES. 821 144,357 414 Crant Senice Bxpenses
Bigyva bunga Q3EGER. 805 135,834 135 Inlevas! experEes
Foreksi bigya 1ahun lalu (a02. 150,585 FASI SANICE COE! amenamsm
Eeruglan (beuniungan) akbuanal = . Artyana ipgses (proiis)
Jurmilah LB 626 (217.034.945) Total

Perfibungan aktuarts ndependen Hantor Honsultan  Akbuaria
Agus  Susanio dengan  Baporan nomor: 36TPSAKKEA-
ASNZ02 fersngpal 15 Februard 2024 dan LEEFSAHMKA-
ASTIVHI2D fenanggal 15 Marat 2023

Tho assessment of independent aciuary Aciuarial Consulant
Firm Agus Swsanio with report aumber 36 PSARKIKA.
ASNEOAE deded Februgny 15 2024 and J6RFSARKKA-
ASTI2 023 omted March 15 2003,
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7. CADAMGAN IMBALAN PASCA KERJA FARY AW AN
{Lanjuian]

Penusahzan menyenakan Karyawannya paca program pensiun
yang dikekda oleh FT Jamsostek (Persesa), dengan mambaygar
fuiran Jamiran Hari Tua (JHT) sebesar 5,7 % dari gaji karyawan.
Fendanaan  program pension  deelor  selles bulen oleh
Pensahsan kepada 2T Jamsostak (Persans)

28. ASET DAM LIABILITAS DALAM MATA UAMG ASING

Z7. ALLOWANCE FOR POST-EMPLOYMENT BENEFITS

(Cominued)

The compeny nolwdas 12 omployess i 8 DENSon DRGYsT
manapsd by PT Jamsosek (Persern), by paping confributions
for Persion Plan (JHT) of 5.7% of emgloyee salaes,

Furndig & pansion DRogram s pekd monthiy Dy the Company b0
BT damsasiek (Persem).

28. ASSETS AND LIABILITIES IN FOREIGN CLURRENCY

2033 2022
Aset Asseis
Bank - Dolar Amerka Sarikal 0326047 SETT. Bank - UsD
Pitangy Uisaha - RMB - . Accwmis Recavable - RUAE
Jurndah 30.326.047 30277141 Total
Lisbilitas Lisdility
Uang Muks Penjualan - RMB 1.8 75000 1.253. 845 000 Advance Feyanus - RMG
Jumlah 1LETE.000 1,253 845. ) Total
9. INFORMASI SEGMENTASI USAHA 2. BUSINESS SEGMENTATION INFORMATION
Irfarmasi sagmean adalah sabagai berikut: Thie segrrant informains ane a5 foliow
Panfualan - Oparasl DEan|utkcan Salas - Continued Oparstions
203 202
Penjualan ikan Seliing of fish
- Lakal - Lncal
Sugpar Rad F20. 155,000 1.303.950.004 Supar Rad
Grean E 5100 Srman
- Ekspar « Expart
Sigper Hed S TG B2 500 5,063, 6458, 500 Supar Red
Ponjualan asesons 2,954 065 BeL 406, 4480 Accossonias sales
JBER perEwatan ian 174.000 1860 168.534. 895 Figh care senycas
6, 355 035 208,031,375
Jumlah 10584803545 6E2120.976 Total

Pembual kepuiysan oparasonal pdalah Dewan Direksl, Diroks)
malakukan ponchahan behadap pdapofan intednal Perseroan
urduk  menllal  kinefla dan mengalokasikan sumbar  daya
Manajgmen menentukan aopeasi segmen berdasatkan lapocan
inl. Cereksl mempeartimbanghen bisnts darl sudut pendang imba
hasil dan modal yang dinvestasian, Tolal aset dikelols secara
lereeniralisas| d@an Dhoak okalokesikan. Persancan mengsiola
bisnis dalam  Saty Segmen  penjuaian &an aowana  dan
kormgonen perdukungnya kepada para pelanggen (lihat Catatan
21k

he chisl operanng decison-meker & the Board of Direcios,
The Bodrd roviows the Cormpany's indemal reparting i ondor fo
AEZASE DEMOITAMNS snd socate resowces Managament fas
dipfprrmined the aperanng seoment based on these roponts. The
Board constders the business from fhe el of imvesied
capial perspecivis. Todw assefs am marmged an a cenbel
basiz mnd s nod slocated. The Company maneges the
busimess oone segment of seifing aroesna (i5h and i3

Suppor vy COrporieis o custores (See Moate 271
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30. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

Tidak ada penstwa seielsh periode pelaporan sampai dengan

tanggal

laporan  inik yeng sdainya maleral dan  &lau

mangindasikan imbulmm ketidakpastian terhadap kemamgaian
kelangsungan usaha Perusahaan

3. INFORMASH LAIN

Sehubungen dengan perkare dugsan bindak pedans kompal dan
tindak pidana pencucian uang dalam pangeloban keuangan dan
dana Wwestas FT Assbrl (Perserc) atas nama Heam Hidaysl
Homisans Ltama Entilas (sebelumnya), Haolaksaan Agung RI
teinh menyita asel Entitas.

Tearhadas hal tersebut o ates, Entitas mefalukan  Tirdakan
Hukum sebagal barikut

H

2)

3

Entitas mengajukan Gugatan Hukum ke Pengedilan Meger
Jakarta Salatan.

Enditas ielsh menenma Sural Pembertahian kel Pulusan
Pongadlan Mesgeri Jakarta Salatan, MNomior
TEUPAUGZ02UPN. JktSel, iangpal 25  Januan 2023
tEntang i Punsan Pengadian Negan Jakarta Selatan yang
rrenyatakan "Gugatan Penggugal tidak depat diterima®.

Tarhadigr Puiusan Pengaddan Megen tersebut o aloes,
Emtitas 1=lah mengajukan Banding ke Pangadian Tingg.
Entitas talah menenma Surs Pamberitahuan Bl Pulusen
Pengadilan Tinggi DK] Jakara, Normor 887P0202PT. DK,
fenggal 4 Oktober 2023 tentang isi Putusan Pengadlan
Tinggi DK Jakara pada @nggal 24 Agusius 2023, Nomor
BO7/FAU2023FT. DKL, dalam perkars antara:

PT Inti Agri Resouoes Thi sebagai Pembanding semula
Pengougat, metawan:
1. Kejaksaan Agung sebagai Tehanding semda Tergugat

2 Heru Hidayat sebagal Tl Terbandng semula Turat
Targugat.

fang amar putusanmya bebunyi setags barikut;
"Menguatkan Puiugsan Pengadilan Meges Jakarta Selatan
Bomor T211Pa G2021PN kit Sel., tengoal 25 Jenuer 2023
wang dimahorkan Banding tersebut”

Tarhadap Putusan Pengadian Tinggl tersebas di atas, Entilas
telah mangajukan Kasaci ke Mahkamah Agung BRI

Berdasarkan surat tertenggal 8 Movember 2023 Endtas telah
mangajukan Memon Kasasi kepada Mahkamah Agung Ri
alas  Pulusen  Pengadilan Tinpgl DI Jekera Moo
BET/Pdt2023PT, DKL, tanggal 24 Agustus 2023 Jo. Putusan

Fengadlan Meges Jakaria Salalan Mo,
FENVPHLGRUZYVPNLKLSE]  mnggal 2% Januad 2023,
rrelEravan:

1. Kejaksaan Agueng Repubhk Indonesia, "Tarmehon Basasi/
TerbandngTergugal”;

2. Heru Hidayat, “Tarul Termobon KasasiTunet Terbanding!
Turut Targugat®.

30. EVENT AFTER THE REPORTING PERIDD

There wane ng subsaguant events from fe meponting paenod Lo
b the dafe of this repart fal were matenal andior ingdicatad the

ergEce Of LiGetanly gong concaen of the Company,

. CONTINGENGY LIABILITY

in comection wilh the case of alleged comng! scrtz of
COrTLion and money Munsderng i e fnsncel manageman
and [mesrmanl funds of FT Azatn (Farsero) in the name of
Har Higdeyai, Presigent Commissianar of ihe Enilty (formarly),
the Indonesin Afemey Generals Ofice has confiscated the
aagats of the Ently

Regarding the sbove, the Cniity takes Legal Action as follows:

1) The Ently Wed a Lawsod & the South fakarts Chsmct
Couwrt,
The Enily hes receied a Leiler of Nodicalion of the
Cantents of the Decison of the South Jakara Déstct Cow,
Mumbar F2LP0 G202 PN Sel, dated January 25,
2003 mgarding the comients of the South Jakara Ovsnct
Couwt's daciann which saled "The PlamiT™s Lawsuil carv
be socenied”,

2} Rogarcing the Dvemct Goun Decimon menhmed above, the
Ersity hars filed an Appeal to e High Court.
The Endily hes recaived a Lefer of Nowlicaron of the
Contents of the DRI Jakarta High Court Decision, Mrmber
Py 2023PT. O#, daded 4 October 2023 concerming
ftve confents of the Decision of dhe DR) Jakarme High Court
on 24 August 2023 Number S897Pd2003PT. DM, In
cases bataeen

PT Inti Agri Resources The oz Planils  origina)

Comparsior, agaiat

1. The Aiformey Gengafs Offoe as Appoald  was
praviously Defenast.

g Hgry Hidsysl @5 Co-dopealed was previgusly  Oo-
Dieipndant.

The verpicl mars as folows:
“Brengttenng e Decision of the Southr Jakarts District
Cownl Mumiber 72 1/PoL G202 /PN St Sal.. daled January
25, 2023 which i requestod for Appaal®

3) Regarding the High Court Decizion mentoned abowe, the
Erity hax subvmitfod an appeal o the Supromas Courf of B
Basad on & fetier datad Mowember B 2025 the Enbly has
simitted & Momoandun of Cassation fo e Supreme
Cowl of the Repwhic of Indoneaia reganding the Dacizsion of
the DK Jararta High Coud No S87PR2023PT DK,
Avgust 24 2025 Jo. South Jdakarta Disdiel Cowd Decizion
Mg, F2 LAPEGAR0E T PRDRE S dafed Jarwary 25, 2023,
BypAInEL:

1. Aftarngy Generl of e Aepublic of indonesa, Casabion
Respondent¥ppeaed Defendan™

& Hew  Hidayat, “Co-Casation Rigspongeni Go-
Appealed'Co-Defendant®.
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32 ASET DAMN LIABILITAS KEUANGAN

Tabel berikit menyajikan asel kevangan dan liabilis kedangan
Perusanzan dan Entites Anak pada tanggal 31 Desember 2023
dan 2022

32, FINANCIAL ASSETS AND LIABILITIES

Tha falipwing éable preeserts e Company and Subsidianes'
fnancial asseis and fingncal Ushiiies as of December 31,
2023 ang 20F2.

2023
Aszel keuangan
Kas dan seiara kasg 250200, 505
Piutang usaha 32 3E3.7D0
Fiang lain-fain IS0, D
Jumlah 5.591.503, 285
Liabilites keuangan
Lkang usaha 33,645,000
Legng fain-lain 24 RN].000
Bliays yong rmassh hanes dibayar — AB4.BET. 450
Jumlah TEL B2 450

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan ME2, nilai wajar liabiitas
keuangan tidak berheda matenal dengan nial tercatabnya.

Lizbditas pajak dan llabinas diestimes (kesejahteraan kEaryawan)
tidak dikiasfikasikan sebagai abilits keuangan,

3. TUJUAN AN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO
KEUAMGAN

Fsd&o-nsfo yang imbul darl instrumen keuangan yang dimillk
Penmahaan dan Ertitas Anak adalah msiko bunga, risiko nils
fubcar, risike kredil dan nsiko Husditas.

Risiko Bunga
Ri=iko bunga adalah risiko dmana nilel wajar atau arus kas
kontrakiwal masa defong den suatuy nstruman kavangan akan
terpongaruh  akibal parsbahan suku bunga pasar. Eksposur
Perusahsan dan Erditas Anak yang terpengardh risés bunga
ferutama feskait dengan utang lembaga pembiayaan dan utang
SEWA,

Tabed berkut adalah niai tercati berdasarkan jatub semponya
atas aset dan liabllitas kevangan konsclidasan Penusahazn dan
Enfitas Anak yang terkait risika bunga:

2022

Financial assels

A68.091.601 Cash amd cash equivaism

8717 00e Arcounis receivabio

24, 175, (0, CE) Cihers receivabie

24516, B85 Tatal
Firrancial Fabilifies

18,846, 0] Acrownt payable

1.647 670000 Oifhers payshie

BET.212.146 Arrrad COpunTses

2.350. T20 145 Tadal

As of Decernber 31, 2027 and 2022, the fav vaiue of fnancil
iabditias iz ool matensaly differand fiom bhair camyng valuss.

Tax fabitles and ssimaied Mablies jsmplosse wellansl ane
not classifind as fmance fabiliies,

FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES AND
POLICIES

Fisks arising from lnanciad instrumends owned by e Company
and Subsidianes ane inlerast dsk, axchange mte msk crodi
sk and Mguidity nsh.

rrerest Risk

frrteresr risk iE dhe risk dhat he future fair valog o Corsiracius)
cagh flowa of & fnancia! natumens will bo sfoacted by changas
in mane emst des. The avposens of the Company and
Suhsidianes affectad by indevest sk (2 mamnily relsied fo the
bt of francing infhtarons and ivase payabie,

The folfowing e & the carmyng amonm based on the
maiurlly of the Compsny and Swubeidfares’' consofaled
finance assots and fnancial lahiites relsed o menest isk:

«atuh Termpo Matuniy
Subu bunpga/ Dalam saw tahur  Pada tahun ke-2¢ Fada tehun ke-3 Jumileh
Intprest mafa in 1&F pesr in 2md pear frv [P 3rid yesar Tami
AsellAssols
K= dan satara kas/!
Caeh £ cash sgusskant
Bank/Banks 0.1% - 1,75% #1654 A5 . . F31 G54 TA5
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33 TULMUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIHO
KELIANGAMN (Lanjuian)

Risiko Nilai Tukar

Fsiko ndal tukar adatsh rslke dimana nilal wajer alau ans kas
kEontraktml masa datang dan su@bu mstrumen keyangan akan
terpengaruh akibat perubaban ndai iukar, Perusahaan memiliki
aksposur dalam mata wang asing yang mbul dorl transaksd
oparationalnm. Exsposur iersebad timbul karena transaksi yang
bersangkutan dilakukan dalem mee usng selsn maEte wang

fungsioral unit operasional atau pihok |aen.

Poslsl aet dan labigtas moneter dalam mata wang &g serta
kurs korvers yang digunakan pada fanggal 31 Desember 2023
dan 2082 divngkap dalam cawalan Mo, 20 dan Mo, 28 alas
laporan keuangan,

Risiko Krodit

Fisiko kedd adalah risko bahwa Perusashaan akan mergalarmd
kerugian wang timbul dar pelanggan ataw pihak lawan akigat
gegal  memenchl liabililas  konfrakhsalnva, Mangemen
bependapat  bahwa  boak  terdapat  nsko  Eeedit | pang
terkonsentiasi  secera  sigifkan.  Perusabaan  mengerdalikan
risiko kredii dengan cam melabukan penelaahan secara berkala
aks pistang wntuk mongorangl jumlah pivkang ek teragihe
Eksposur Penasahsan yang terpengaruh risko kredl fendama
terkait dengan pivang wsaha,

Risiko Likuiditas

Rwmikn kukitas adalah nsiko kerugan yang timbul karenz
Penmsahasan tidak memiliki ares kas yang cukup untuk memenuhi
It asnya.

Barkys adefah powal jatuh tempo ased dan liabilitas kpuangan
berdazarkan pambayaran kontraktua! vang fdak didiskontokan
pacta tanggal 31 Desamber 2023,

31 FANANCMAL RISK MANAGEMENT ORJECTIVES AND

POLICIES (Confinwgo}

Exchange Rate Risk
Exchamge rabe gk = the sk that the futwe feir vale or

coriraciual cash fows of 8 financial msiament wil be afecied
by changes i exclange rales. The cormpany has exposure i
farekgn currancies ansing from iz operationsl ransecionz. The
axpine ances because the fransacion in questian s cannpd
ol b 8 curancy ather than the funciong! curmency of the
aparaficval unil or the opposing panty,

The posiion of monslsry ssasds and Nebiites in forsdgn
curnincies and e comaersion mes used as of Decermber 37,
023 and FIEF e ofsciosed i Noes Ao, 2.0 and Moo 28 o
francial Siatemmm,

Cradit Risk

Creokt rizk ig the rian hat the Company wil inciy f0ssas anaing
frosn copslmars oF opposing parfias oue da faiing fo Y their
contraciual ahilies. Mansgemant beleves thal there & Do
sigadficant concenirated Crool fsks The company cominols
credlt risk by conducting peviodic reviews of receiables o
recucd the amount of uncoleciihe accownis. The Company's
oMpotung b0 credit Aisk 0 maindy refafed o Fade accounts
receluaine.

Liguicity Rizk
Liquidity rsk is the nsk of loeses ansing rom the Company mof
haning suficient cash ffow to meet s Gabiliies.

Tho foliowing &5 the malwilly schaokde of fnancisd aasers and
fabilities baged on whditcowsed confraciuval payments as of
Dacamber 31, 2023,

Sampai 1 tahunt 1 = 2 rahiin 2 - 3 tahuant Jumilak!
Lintdl 1 year I =2 year 2 =3 vaar Tofal
Aset/ds5ais Assals
Kas dan selara kas 250.209.5685 Z5p2a.ca5  (Cash & cash equivadent
Piitang usaha pikak ketiga 22,303 700 : 32383700 Third paties recivahie
Fiutang lain-lain 5 309, 000.000 - 5. B0 000, (00 Uihres racanahie
Jdismlah 5501 5095 285 6.591 555 185 Total
Liahilitas Liakiinas
Lhan] i=aha phak katiga 33,645,000 33845000 TrkD pavThas e eiie
Bianys Y NH dibayas AL GHT. 459 404 G687 458 Accrued cost
iUtang lain-lain 246,520,003 248,520,000 Othevs payahic
Jdmilah TEL BT 4548 . TE4 8319 450 Tatal
Seligih 4 826, TE0.E2E - 4 B28 TE0.E26 Differsnce
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3. KONDISI EKONOMI DAN KELANGSUNGAN HIDUP
PERUSAHAAN

Dalam bebarspa ehun terakhir, Perssahasn tems mendgalams
kerugan, Dalam hal tersebut, Perusahaan menyusun anaisa
kendala-kendata  serla  lengkehdangheh  umuk | menjaga
kelangsungan hidup (going concern) sobagad barikut

Kandala Pemasaran

= Wanasl stok anps@na yeng masa iematas dsebabkan karena
komampuan produksi yang boken maksimal.

Janngan pemasaran masih terbatas. Pasar potensial sepert
Balik Papan. Ban@rmasin, Palembang dan daerah-dasrah
lain belum lefangkau [@ningan pemasaran Secars konbayu.
Damikian juga uniuk pasar akspar

Disparitas harga yang  cukup tingg  dsebabkan masib
banyaknya iken arowana ilegal di pasaran.

Hambatan datam perijnan peredaran  arcwana, sehingga
rrambal proges distribesl ke lebih lama ugs biaya yang
dikelimrkan untuk distiusi ikan labih mahal

Fompatior dalam penjualan ikan arcwana semakin bamyk,
bl domeatih maupun eksport. Unluk skspar setiap tabun
pemagang CITES di Indonesia samakin banyak

Sirateg) Pemaspron

Strateg| Perusshasn unduk batap barisahs maningketian

A lhrllaﬂngdmlt
Men@lankan pakel-pekel program  marketing  separtl
pragram bunding (misal ikan besar dangan acoessories),
program discount, dil.
Menansmkan brand ShelcokRED melalul pramasl, ikian,

parmeran dan moadshow sebagal pemain kan arwana
super red terbesar.

Menambah vanasi asesonis

Memperbanyak pelanggan di lar kota.

Panjisalan produk unggulan ke palanggan,

Meningkatkan jumlah pelanggan produk jasa perawatan luas

i mrﬂmlngﬂ&p&r
Mempergencar promosi via oweb umuk meranasnkan

imaga SheiookRed sabagal pormain ikan aresna supar red
tarbesar.

Mencan pelanggan {buyer) bary dberbagas Megara,
Mengembangkan penjualan ke China dengan grade spesial

35. PENTELESAIAN LAPORAN KEUANGAN

Leporan keuangan inl tefah deotorsasl unthud diterbsian oleh
Dawan DEsksi Pensahaan, salake piak vang betanggung
jawab algs penyusunan dan penyvelesalaan laporan Keusmgan
pada tanggal 3 April 2024,

3. ECONOMIC CONDITIONS AND COMPANY GOING
CONCERN

i the past lew pears, e Company hes continued o soffer

msses e MWs case e Company prepares an aaalyses of
CINIEIFAIIS S0 SI80E I MAIeET GOing Comsan a5 folws.

Markeling Consiralnts

«  Vaviahon: M argwana siock are sl Gmiled ale o
Drodustion capacily that has nof beor maarmizod.
ffarkating mehwark is S0 bavted. Porenbls! markefs swch as
Balik Papan Banmrmasin, Faembang and other segipns
have nol bean eeched by nedwork markeiing corminuously.
Likewise for the axport imarkef,
Price dispanty 5 figh oe do the lage mambar of Mega)
avowang s on the markel.
Comstaints in icersing arowsna crcuiation, moking the fsh
digiribilion process langsr and ke costs nourred for the
cisfritnsine of fish movs sxpensne
Compatitors i seling arowana fsh are ncmeasng  bodh
dovnaathe and export. For expans every yesr CITES holdars
N N esia 2N crrasing.

Markeling §irategy

The Company's sirsdagy o keap ingng o increase malas,

a. Domesilc marketing

Ruaning markeing progam packagss such 85 bumding
pograms o big fsh owith  scoessonps],  oicoumi
EYOQrEms, it

Embed e SheiookRED hrand rogh  promodion,
advertising, exhibibons and woadshows as the Gogest
super red answanes fish pleper.

A warmishy of acoassores.

Incresss CUSHMErs oulsiae the cliy.

Sailing supene prodlcts o cusiomens,

Incrpase customers of oufsice Cang pviolcts.

b Expeort Marketing
Lawrching promohions e e wed i matil e mmege of
ShelpokRod o the higgest super red srowana  ieh
plapar.

«  Looking far new DUsaers in vRirkous couninges,

- Dewslop sales o Ching with specisi qraoss.

45 COMPLETION OF FINANGIAL STATEMENTS

Theze fingnclal siplemeniz kave baon guiherized 0 be losued
by e Company's Board of Direciors. as the panty responsible
for the prepsraton and completion of the fnancis! sialermeants
an Apal 3, 2024



